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Wprowadzenie

Dyskusja panelowa, ktérg rozpoczynamy, poswigcona jest sferze realnej
gospodarki. Pomimo tego ograniczenia, zakres podejmowanych rozwazan jest
nadal bardzo szeroki i wielowatkowy. Zwigzane jest to z duza pojemnoscia
znaczeniowy sfery realnej. Obejmuje ona bowiem zjawiska 1 procesy dotyczace
roznorodnych rynkow, rozpatrywane z perspektywy mikroekonomicznej 1
makroekonomicznej, zwigzane zaréwno z funkcjonowaniem gospodarki 1 jej
elementdw, jak 1 ich rozwojem.

Innym powodem szerokiego zakresu rozwazan w naszej sesji jest to, ze zjawiska
1 procesy wystepujace w sferze realnej gospodarki ksztattuja si¢ pod wptywem
roznorodnych oddziatywan. Mozna tu wymieni¢ oddziatywania zwigzane ze
zmianami klimatycznymi, demograficznymi, Srodowiskowymi, politycznymi czy
tez technologicznymi. Aby nieco ograniczy¢ zakres rozwazan, sprobujemy w
dyskusji panelowej skoncentrowac si¢ na sferze realnej gospodarki z perspektywy



zmian technologicznych zwigzanych z czwartg rewolucja przemystowg. Mimo
takiego ograniczenia, zakres naszych rozwazan wcale nie jest waski. Znalazto to
zreszta wyraz w zaproponowanych pytaniach panelowych. Dotycza one bowiem
tego, jak w warunkach czwartej rewolucji przemystowej ksztattujg si¢ tendencje
rozwojowe calej gospodarki, poszczegélnych sektorow 1 regiondéw, jak
funkcjonuja rynki, a zwlaszcza rynek pracy, jak dyskontuja te warunki
przedsigbiorstwa, a takze jak wygladaja tendencje w zakresie infrastruktury.

Trzeba z pokora podkresli¢, ze zardowno przygotowane referaty na Kongres,
jak 1 dyskusja panelowa, nie sg w stanie zastapi¢ kompleksowych studiéw nad
stanem polskiej sfery realnej gospodarki 1 czwartej rewolucji przemystowej oraz
sposobow ich przeksztalcen. To domena osrodkow rzadowych oraz badawczych
konsorcjow naukowych — domena stabo wcigz eksploatowana, nawet w ramach
prac Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju. Na pewno polskie srodowiska
naukowe muszg zdecydowanie bardziej t¢ domene¢ zagospodarowac — materiaty
Kongresu niech bedg tutaj dobrymi drozdzami.

Zagadnienia i pytania do dyskusji

1) Akomodacja czwartej rewolucji przemystowej w polskiej gospodarce. W czym
mozna upatrywac szans 1 zagrozen dla przedsiebiorstw, dziedzin gospodarki
I regionow?

2) Jak ewoluuje 1 bedzie ewoluowal rynek pracy? Na ile ,,moga mu pomédc”
panstwo, przedsiebiorstwa i gospodarstwa domowe?

3) Miedzynarodowa konkurencyjnos$¢ polskich przedsigbiorstw. Jak wygladaja
polskie ogniwa w miedzynarodowym *lancuchu wartos$ci? Jakie sg szanse na
poprawe naszej pozycji konkurencyjnej?

4) Konieczno$¢ 1 sposoby dokonywania zmian infrastrukturalnych dla
dlugookresowego wzrostu gospodarki Polski. Rewolucja czy ewolucja
w energetyce? Ekonomia platform i infostrad? Centralizacja czy decentralizacja
systemow komunikacyjnych? Jak stymulowa¢ ewolucj¢ modeli agrobiznesu
I infrastruktury regionalnej?

STENOGRAM

Adam Noga: Serdecznie witamy na drugim panelu naszego Kongresu.



,Sfera realna naszej gospodarki”. Od dawna zagadnienia naszego panelu byoy
wywieszone na stronie Kongresu, mozemy wig¢c z marszu przystgpi¢ do pracy.
Poming tez ceremonial przedstawiania panelistow, uczynimy to w trakcie naszych
obrad. W trakcie naszej pracy pozwolg sobie tez zaprasza¢ do dyskusji nie tylko
panelistow, ale 1 innych autoréw referatow, ktorych prawie wszystkich widze tutaj
na sali. Wszyscy panstwo przygotowali$cie bardzo ciekawe referaty i wasze glosy
w dyskusji beda roéwnie wazne, jak naszych panelistow. W ogole chyba lepsza
bylaby formuta, w ktorej wszyscy na Sali jesteSmy panelistami, ale mam nadzieje,
ze nam si¢ to uda. Zanim jednak zadam pytania osobom siedzacym po tej stronie
sali, pytania znane z zagadnien do dyskusji, przedstawionych na stronie
Kongresu, to chcialbym poprosi¢ o parg stow wprowadzenia drugiego
przewodniczacego II panelu Kongresu: profesora Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Eugeniusz Kwiatkowski: Szanowni Panstwo, chcialbym powiedzie¢ kilka stow
o charakterze wstepnym do naszej dyskusji panelowej. Tytul tej dyskusji
panelowej brzmi: ,Stan gospodarki a wyzwania czwarte] rewolucji
przemystowej”. Wilasciwie z powodu tego tytulu w zasadzie dobrze byloby
spojrze¢ na rézne problemy sfery realnej przez pryzmat czwartej rewolucji
przemystowej. Chociaz musz¢ powiedzie¢, ze inne perspektywy sg rowniez jak
najbardziej uprawnione. Wiemy bowiem, ze procesy realne rozwijajg si¢ pod
wpltywem takze innych oddziatywan, mega trendéw. Chociazby globalizacja,
dzisiaj rano szeroko omawiana, procesy demograficzne czy zmiany klimatyczne
itd. Tym niemniej, ja w swojej krotkiej wypowiedzi chcialbym nawigza¢ do tytutu
naszej dyskusji panelowej 1 skoncentrowac si¢ wiasnie na perspektywie zwigzanej
z czwartg rewolucja przemystowa. W gruncie rzeczy chcialbym zrobi¢ tylko trzy
uwagi o charakterze wstepnym.

Uwaga pierwsza dotyczy kwestii pojeciowych. Zajrzatem do literatury
ekonomicznej, zeby sprawdzié, jak wyglada definicja, zwtaszcza z perspektywy
ekonomiczno-spotecznej. Okazuje si¢, ze definicji czwartej rewolucji
przemystowej jest bardzo wiele w literaturze, akcentuje si¢ bardzo rozne rzeczy.
Pozwoélcie Panstwo, ze wspomng tylko o definicjach dwoch polskich
ckonomistow, specjalistow w tej dziedzinie. Pan profesor Cellary w swojej
publikacji stwierdza, ze gospodarka 4.0 to zastosowanie nowoczesnych
technologii 1 robotyki w gospodarce oraz inteligentne srodowisko pracy 1 zycia.
Natomiast warto tez moze przytoczy¢ definicj¢ Pana profesora Rutkowskiego
z SGH, ktéry w jednej z publikacji definiuje rewolucje 4.0 jako cyfryzacje
| automatyzacje, integracj¢ $wiata fizycznego i cyfrowego, rewolucje sieci



I platform. Tych definicji zreszta w literaturze jest, jak juz powiedzialem, bardzo
wiele 1 nie chciatlbym w gruncie rzeczy wchodzi¢ zbytnio w ten temat. By¢ moze
ktos$ z Panstwa bedzie chciat t¢ kwestie rozwing¢. Natomiast to, co mnie uderzyto
w tych rozwazaniach o charakterze pojeciowym, to w =zasadzie zgoda
w literaturze co do tego, ze czwarta rewolucja przemystowa wprowadza swiat w
pewne charakterystyczne cechy czy tendencje dotyczace zmienno$ci
I niepewnosci. Zmienno$¢ 1 niepewno$¢ przebija si¢ w tych wszystkich
rozwazaniach. Zmienne sg rynki, rynki zbytu. Zmienni s3 klienci. Zmienni sg
dostawcy, pracownicy, przedsigbiorstwa. Zmienne sg technologie itd. I ta
zmiennos$¢, wysoka zmienno$¢ w zyciu gospodarczym 1 spotecznym zwigzana
Z czwartg rewolucja oczywiscie rodzi pewng niepewnos$¢ 1 ta niepewnos$¢
I zmienno$¢, co zresztg dzisiaj w dyskusji plenarnej byto podkreslane, na pewno
rzutuje na rozne procesy gospodarcze 1 spoteczne.

Druga uwaga jest taka, ze skoro te nowoczesne technologie informacyjno-
komunikacyjne, ta rewolucja przemystowa, jak wynika z literatury, przenika
wszystkie sfery zycia gospodarczego 1 spotecznego, to rodzi si¢ pytanie: jaki jest
stan zaawansowania tej rewolucji w Polsce, zwlaszcza w poréwnaniu z innymi
krajami. Jakg pozycj¢ ma Polska w tym zakresie, w pordwnaniu z innymi krajami.
Jak wyglada absorbcja tej rewolucji przemystowej, w poszczegdlnych regionach,
w poszczegolnych sektorach gospodarki. Czy dzigki tej rewolucji bedzie
nastepowal proces konwergencji, czy raczej beda pogtebialy si¢ nierownosci. Jest
szereg pytan, ktore mozna tutaj mnozyc¢, ale nie chcialbym w tym kierunku p6jsc.
| moja trzecia uwaga. Oczywiscie, w zasadzie formutujac pytania panelowe,
my$my przede wszystkim zwrocili uwage na pewne oddzialywania czwartej
rewolucji przemystowe] na procesy gospodarcze. Chodzi o pewien wpltyw tej
rewolucji na rézne rodzaje procesow gospodarczych, dotyczacych gospodarki
jako calosci, poszczegdlnych rynkow, sektorow, regiondow, podmiotow
gospodarczych itd. Moze zwrdce tylko uwage na perspektywe
makroekonomiczng. Dosy¢ rozwinigta jest dyskusja w literaturze na temat
wpltywu tej rewolucji, albo moze weziej troche, technologii informacyjno-
komunikacyjnych na produktywnos$¢. Temat juz od dosy¢ dawna podejmowany.
I musze powiedzie¢, ze gdy przygladalem si¢ literaturze w tej kwestii, to
zauwazytem, ze Robert Solow zrobit pewien ferment intelektualny w tym
zakresie, bo z jednej strony w latach pieédziesigtych, sze$édziesigtych silnie
podkreslat, Ze postep techniczny odgrywa istotng, pozytywna role w
ksztattowaniu wzrostu gospodarczego 1 produktywnos$ci. Natomiast w latach
osiemdziesigtych wypowiedzial si¢ inaczej, 1 chcialbym zacytowac jego zdanie,



ktore brzmi: ,,Era komputeréw widoczna jest wszedzie, tylko nie w danych na
temat produktywnos$ci”. I to stwierdzenie stato si¢ jakim$ zaczynem w dyskusji
teoretycznej w literaturze. Ekonomisci zaczeli si¢ zastanawia¢ na czym ten
paradoks Solowa polega. Probowali zidentyfikowa¢ warunki, w ktérych te
nowoczesne technologie na produktywnos¢ wpltywaja pozytywnie, a w jakich
warunkach nie wplywaja pozytywnie. I, moim zdaniem, wtasnie ta mysl Solowa
odegrata tutaj istotng rol¢ w tym zakresie. Oczywiscie wazny jest nie tylko wptyw
na produktywno$¢ w perspektywie makroekonomicznej, ale takze szereg innych
pytan 1 oddziatywan czwartej rewolucji przemystowej. Mysle, ze te pytania
zostaty sformutowane w taki sposob, ze w gruncie rzeczy one idg w Kierunku
zidentyfikowania tego wplywu, z jednej strony na te procesy produktywnosci, tak
jak powiedziatem, ale z drugiej strony na rynek pracy, na podmioty gospodarcze,
na przedsigbiorstwa. Nie chcialbym mnozy¢ tutaj pytan, bo pytania zostaty juz
sformutowane wczesniej i mam nadzieje, ze w dyskusji panelowej odpowiedzi na
te pytania zostang udzielone.

WYSTAPIENIA PANELISTOW

Adam Noga: Dzigkuje Panu profesorowi, ze nam jak zwykle tak wspaniale
otworzyl debate. I moge teraz poprosi¢ Panig profesor Marzenng Weres¢ z SGH,
wybitng specjalistke naszej tytutowej czwartej rewolucji przemystowej. Pani
Marzenno czy my jesteSmy juz przygotowani w Polsce do czwartej rewolucji
przemystowej? Jak stan przygotowan do tej rewolucji wynika z pani licznych
badan? Permanentnie bowiem w réznych dyskusjach, bardziej lub mnie
naukowych, biadolimy, Ze to u nas zawsze te naktady na B+R, t0 ponizej jednego
procenta PKB, ze zawsze jesteSmy w ogonie w postepu, ze Polska to montownie,
a nie awangarda itp. Ale z drugiej strony si¢ okazuje, ze nasze gospodarstwa
domowe to zawsze majg pierwsze te najlepsze gadzety rewolucji przemystowych,
ze przeciez tak naprawde to na Swiecie to niewielu jest takich gigantow jesli
chodzi o te najnowsze technologie. Jak teraz dzisiaj czytam, ze taki chip jest: 3mm
na 3mm, czyli 9 mm kwadratowych 1 mie$ci miliard tranzystorow i wigcej, moze
by¢ wytwarzany tylko przez dwie — trzy firmy na $wiecie 1 to amerykanskie.
Europa wcigz marzy aby temu jako$ sprosta¢. Nie tylko wigc my jesteSmy poza
Scistg czotowka, sg poza nig zdecydowanie silniejsze kraje. Czy my nadgzamy za
ta rewolucja? Czy Europa nadgza? Jak wyglada chlodna, rzeczowa analiza tego
stanu rzeczy?



Marzenna Weresa: Bardzo dzi¢kuje za te pytania. To sg pytania tak szerokie, ze
musiatabym zabra¢ czas wszystkim cztonkom panelu zeby wyczerpujaco na nie
odpowiedzie¢. Z uwagi na ograniczenia czasowe skoncentruje si¢ na kilku
najwazniejszych kwestiach.

Czwarta rewolucja przemystowa $cisle wigze si¢ z innowacyjnoscia, ktora od
wielu lat si¢ zajmuj¢ w swoich badaniach naukowych. Polska bardzo dobrze
wypada na tle innych panstw Unii Europejskiej jesli chodzi o niektoére wskazniki
czwartej rewolucji przemystowej, takie jak nasycenie siecig mobilng, zwlaszcza
mierzone liczbg telefondw komorkowych w przeliczeniu na mieszkanca. Jednak
pod wzgledem innych wskaznikdw innowacyjnosci 1 stanu rozwoju czwartej
rewolucji przemystowej, Polska niestety wypada do$¢ mizernie. Chcialam si¢
odwota¢ do definicji czwartej rewolucji przemystowej, o ktérej mowit profesor
Kwiatkowski we wstepie do naszego panelu. Otdz rozumiejac t¢ definicje
w szerokim ujeciu, ktora obejmuje nie tylko przejawy czwartej rewolucji
przemystowej, takie jak Internet rzeczy, automatyzacja, robotyzacja, rozszerzona
rzeczywisto$¢, sztuczna inteligencja, ale takze stopieh przygotowania
mierzy¢ ja postugujac si¢ indeksem konkurencyjnosci cyfrowej. Jest to Digital
Economy and Society Index od kilku lat opracowywany przez Komisje
Europejska. I gdybysmy popatrzyli na ten indeks, to odwotujac si¢ do szerszego
kontekstu, nie tylko polskiego, ze smutkiem stwierdzamy, ze Polska zajmuje pod
tym wzgledem dwudzieste czwarte miejsce w Unii Europejskiej, czyli czwarte od
konca. Natomiast liderem jes$li chodzi o konkurencyjno$¢ cyfrowa, przynajmniej
mierzong za pomocg tego indeksu jest Dania. Niestety nie mam tu czasu omawiac
metodologii opracowania indeksu 1 jego poszczegolnych komponentdéw, ale
znajdziecie to Panstwo w publikacjach dostgpnych na stronach internetowych
Komisji Europejskiej. Dania jest rzeczywiscie bardzo zaawansowang gospodarka
w rozwoju cyfryzacji we wszystkich jej wymiarach opisywanych przez indeks.
Z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej najlepiej wypada Estonia. Dystans jaki
dzieli Polsk¢ od cyfrowych liderow, czy nawet od tych wiodacych w cyfryzacji
gospodarek z Europy Srodkowo-Wschodniej jest bardzo duzy i niestety ta luka
nie zmniejsza si¢, lecz ciaggle pozostaje na podobnym poziomie. Tempo poprawy
tego indeksu w Polsce jest wtasciwie zgodne ze Srednim tempem poprawy tego
indeksu w Unii Europejskiej. Oznacza to, ze nie doganiamy nawet Sredniej
unijnej, nie mowigc juz o liderach. I to bytby pesymistyczny punkt widzenia jesli
chodzi o pozycje Polski we wdrazaniu gospodarki cyfrowej. Natomiast



optymistyczna informacja, jesli chodzi w ogole o innowacyjnos¢ jest taka, ze
jestesmy jednym z najszybciej poprawiajacych swoja pozycje krajow w Unii
Europejskiej, jesli chodzi o naktady na badania 1 rozwdj. Wiasnie dzi$, zostaty
opublikowane przez Komisj¢ Europejska najnowsze statystyki dotyczace
naktadéw na B+R w Polsce i te naktady w 2018 roku wynosity 1,21% PKB, co
W porownaniu do 1,09% w roku 2017 to stanowi ogromny skok.

Adam Noga: Caty czas byto kiedys 0, 79, moze 0,87...

Marzenna Weresa: Tak, ale ostatnio dobilismy do 1%, a teraz mamy 1,21%. To
jest dzisiaj opublikowana informacja na stronach internetowych Komisji
Europejskiej. Wigc w tym obszarze poprawa si¢ dokonuje, ale to nie znaczy, ze
dokonuje si¢ poprawa w cyfryzacji. Moze jeszcze dodam kilka zdan o tym jak
wyglada wykorzystanie technologii informacyjnych i cyfrowych w polskiej
gospodarce. Ot6z byly robione r6znorodne badania na ten temat, ale nie ma
jeszcze twardych danych statystycznych, GUS publikuje tylko statystykKi
dotyczace wykorzystania technologii ICT, czyli informacyjno-komunikacyjnych.
Natomiast byly badania zaawansowania Polski w rozwoju przemystu 4.0 robione
na probach roznych grup przedsiebiorstw: na przedsigbiorstwach duzych robito
badanie PwC, a na probie przedsigbiorstw matych 1 srednich byto kilka edycji
badan robionych przez Siemensa wspolnie z Ministerstwem Przedsiebiorczosci
I Technologii. I okazuje si¢, ze stopien wykorzystania technologii cyfrowych jest
do$¢ niski w Polsce. Wszystkie grupy przedsiebiorstw: i duze, i mate, 1 $rednie
wypadaja najlepiej, jesli chodzi o robotyzacje i1 automatyzacje produkciji.
Relatywnie najwigkszy odsetek ankietowanych firm odpowiadal, ze rzeczywiscie
wdraza tego typu technologie, deklarowato to okoto polowy ankietowanych.
Niestety nie sg to badania reprezentatywne, bo sg robione na matych prébach
przedsiebiorstw. Ankiety objely odpowiednio 100 przedsigbiorstw duzych 1 200
matych. Natomiast jesli chodzi o rozszerzong rzeczywisto$¢ czy technologie
sztucznej inteligencji to tylko niewielki odsetek polskich firm stosuje te
technologie, okoto 5% matych firm z ankietowanej proby i 13% ankietowanych
firm duzych. Patrzac na te wskazniki mozemy powiedzie¢, ze pozycja Polski jesli
chodzi o zaawansowanie czwartej rewolucji przemystowej jest niestety jeszcze
ciagle niska, zwtaszcza jesli porownamy si¢ do liderow, nawet w Europie, nie
mowigc juz o swiecie.

Warto jeszcze w tym kontekS§cie wskaza¢ bariery zwigzane z wdrazaniem
przemystu 4.0, o ktorych mowig przedsigbiorstwa w badaniach ankietowych.



Uskarzaja si¢ w zasadzie na te same bariery, na ktore narzekaja, mowigc
0 wdrazaniu innowacji. Najwazniejszg bariera hamujacg rozwdj czwartej
rewolucji przemystowej w Polsce jest biurokracja, na drugim miejscu
wskazywane sg ograniczone mozliwo$ci finansowe, a na trzecim miejscu pojawia
si¢ brak dostepnego, odpowiednio wykwalifikowanego personelu, czyli kwestia
braku umiejetnosci, braku kwalifikacji. Kolejng barierg jest ryzyko, zwlaszcza
ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem. Odnoszac si¢ do pytania Pana
profesora o pozycje Polski, powiem, ze pozycja nasza jesli chodzi
0 innowacyjnos$¢ 1 wdrazanie technologii cyfrowych jest niska. Jednakze mimo
tej stabej pozycji, szansg na jej zmiang jest wzrost naktadow na badania 1 rozwoj,
ale przelozenia tych nakladow na innowacje nie zaobserwujemy
w krétkookresowej perspektywie. Przy okazji, skoro mam jeszcze glos, chciatam
Panstwu zaprezentowac najnowszy raport o konkurencyjnosci wydawany przez
Instytut Gospodarki Swiatowej, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH, ktory jest
poswigcony przemystowi 4.0 1 pokazuje stan zaawansowania tego przemystu
W Polsce oraz wyzwania z tym zwigzane. Odsytam Panstwa do lektury tego
raportu, ktory jest dostepny online, bezptatnie.

Adam Noga: W naszej debacie bardzo popieramy taka promocje, prosze
wszystkich panstwa na sali o promowanie swoich badan 1 wydawnictw, stron
internetowych itp., nie ma telewizji, a szkoda, to nikt si¢ musi przejmowac
problemem kryptoreklamy

Marzenna Weresa: Akurat byto to a propos tematu, o ktorym mowimy Panie
profesorze.

Adam Noga: Nasze przygotowanie do czwartej rewolucji przemystowej nie
wyglada wiec zbyt dobrze, ale jak bylo w tym filmie ,,Ladies”: po korytarzu
szpitala biegajg me¢zczyzni przebrani za zolnierzy ze Starozytnego Rzymu, Borys
Szyc si¢ dziwi skad sie tu wzieli, na co mu odpowiada Robert Wieckiewicz: ,,No
przeciez jestesmy w Unii”. W zwigzku z tym pani Ewo, zwracam si¢ do Pani
profesor Ewy Okon Horodynskiej, naszej drugiej panelistki, przeciez jest SIR3,
nie musimy wig¢c moze sami by¢ takimi dobrymi. Jak jesteémy w Unii, no to
mozemy korzysta¢ ze strategii innowacyjnej Unii, tak jak to kiedy$ pytano
generala Jaruzelskiego, czy my w tym szalonym wyscigu zbrojen mamy jakie$
szanse, no to on odpowiadat: ,,No ale przeciez jestesmy w Uktadzie Warszawskim



I Rosjanie maja nowoczesng bron”. Jak wigc korzystamy z Unii w naszej czwartej
rewolucji przemystowej?

Ewa Okon-Horodynska: No rzeczywiscie jest to ciekawe pytanie, ja chciatam
najpierw jeszcze uzupehi¢ to, o czym powiedziata Pani profesor w kwestii
wskaznikow, poniewaz wcigz niestety wskazniki sg tutaj istotne. I Pani profesor
powiedziata o bazie dla rozwoju Przemystu 4.0. Przypomnijmy, ze Przemyst 4.0
jest egzemplifikacja czwartej rewolucji przemystowej, przy czym w krajach
wysoko rozwinigtych jest to szerokie podejscie, a w krajach Europy Centralne;j
I Wschodniej jest to tak zwane waskie podejscie. 1 jesli chodzi o wskazniki, to
powszechnym wskaznikiem jest tak zwany wskaznik gotowosci do wdrazania
Przemystu 4.0 i wg Global Industry 4.0 Readiness Report z 2017 roku na $wiecie
pierwszy jest Singapur, potem Szwajcaria, Finlandia, Niemcy na czwartym
miejscu. Natomiast jesli chodzi o Polske jesteSmy na czterdziestym trzecim,
a Stowenia przed nami, dwudziesta 6sma. Wegry przed nami, trzydzieste siodme
miejsce. Polska ma wciaz stabg baze dla Przemyshu 4.0, o czym mowita Pani
profesor Weresa, stan przygotowania cyfrowego jest niski, plasuje nas pod tym
wzgledem w grupie stabo cyfrowo krajow, co ma znaczenie dla gotowosci do
wdrozenia Industry 4.0. Ciekawszym wskaznikiem jest SIRI (Smart Industry
Readiness Index) stworzony i1 wdrozony przez Singapur w 2019 r., znacznie
rozbudowany 1 stluzacy do samooceny skali transformacji przemystu w kierunku
Industry 4.0. Wigc mozna by powiedzie¢ tak: Uni¢ jako calo$¢ cechuje niezly
wskaznik gotowosci do wdrazania Przemystu 4.0, bo $rednio wynosi on 4,14, ale
w tym poréwnaniu unijnym, to Niemcy sg znowu najlepsze, wskaznik wynosi ok.
6. | teraz przejde do pytania Pana profesora, co z tym SIR3, a potem jeszcze
pozwole sobie doda¢ kilka uwag na temat tego, o czym pisatam w referacie, czyli,
co z tg transformacjg przemystu w Europie. Czy w ogole rozwaza¢ SIR3 skoro
w dyskusji pojawiajg si¢ juz SIR4 a nawet SIRS. Niemniej wazne sg kwestie takie,
jak koopetycja w ramach UE i korzysci dla Polski, czy wykorzystanie unijnych
ptaszczyzn, jako swoistego DNA lagodzenia barier wdrazania Przemystu 4.0.
Jesli chodzi o bariery, o ktorych Pani profesor wspomniata, to cieckawa jest sprawa
taka, ze wlasciwie niby jest tak duzo funduszy, o ktérych tez Pan profesor mowit,
a dostep do finansowania Przemystu 4.0 jest zdecydowanie trudniejszy w Polsce
niz w wigkszos$ci krajoéw Unii Europejskiej. MieliSmy co prawda takie programy
jak: ,Inteligentny rozw¢;”, RSI, Fundusz Pozyczkowy Wspierania Innowacji,
wsparcie z funduszy NCN-u, NCBIiR-u, z Horyzontu 2020, z COSME,
szczegolnie dla matych i $rednich przedsiebiorstw. Ale prosze Panstwa — i tutaj
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na przyklad Business Consulting Group nam podaje, ze mimo tych wszystkich
mozliwosci, 76% matych firm 1 66% S$rednich w Polsce, nigdy nie korzystato
Z zadnego finansowania z funduszy Unii Europejskiej, a te, ktore korzystaly, to
preferowaty dotacje unijne 1 to byto az 70%, zamiast wsparcia koopetycyjnego.
Kredyt z gwarancjg unijng jest preferowany — wigc wracam do tego, o czym Pani
profesor mowila: przedsigbiorstwa boja si¢ ryzyka, w zwigzku z tym chcg miec te
gwarancj¢ unijng — az 44% badanych. I co ciekawe, az 34% firm w ogdle nie
widzi takiej potrzeby wsparcia unijnego. Kolejne przyczyny zniechecajace
— 0 czym Pani profesor juz méwita: skomplikowane procedury, brak czasu na ich
wypeiania itd. Natomiast co ciekawe, Polska jest z kole1 najwigkszym rynkiem
FinTech w Europie, a wigc jest tu kapitalna wspotpraca z bankami. I w tym
segmencie bankowosci i ubezpieczen, tu wlasciwie z szerokiego wsparcia bardzo
mocno si¢ korzysta. W zwigzku z tym, zeby pozyska¢ te srodki, ktorych
przedsiebiorstwa obawiajg si¢ wykorzystac 1 zeby je ukierunkowac¢ na wdrozenie
Przemyshu 4.0, powstata w Polsce Fundacja Platforma Przemyshu Przysztosci
I mozna powiedzie¢, ze to juz jest dzisiaj pewnego rodzaju rozwigzanie
systemowe, o potrzebie ktorego duzo mowilismy. To jest takie systemowe
wsparcie rozwoju Przemystu 4.0 w Polsce. A poniewaz byla tutaj mowa o tym,
ze sa bariery administracyjne uniemozliwiajace racjonalne wykorzystanie
dostepnych instrumentow unijnych 1 krajowych wspierajagcych wdrozenie
Przemyshu 4.0, to z kolei Sie¢ Badawcza Lukasiewicz, stanowi rodzaj kolejnego
systemowego wsparcia, stworzenia zaplecza technologiczno-intelektualnego dla
administracji, zeby administracja tez si¢ nauczyla, w jaki sposob obstugiwac
przedsiebiorstwa dazace do wdrozenia Przemystu 4.0. I jeszcze moze warto o tym
wspomnie¢, w nawigzaniu do sztucznej inteligencji, o czym byla tutaj juz mowa,
a 0 czym Pani minister Emilewicz méwita ostatnio i z czego po prostu jest bardzo
dumna. Ot6z wlasnie w konsultacjach spotecznych jest taki projekt: ,,Polityka
rozwoju sztucznej inteligencji na lata 2019-2027”. I jest, powiedziatabym, takie
wielkie oczekiwanie, ze ten program przyniesie mozliwosci skorzystania z tych
wszystkich mozliwosci, ktore sg dostgpne a na razie nie w pelni wykorzystane.
Natomiast prosz¢ Panstwa, trzeba gdzie§ widzie¢ ten poczatek. Dlaczego wtasnie
tak bardzo si¢ zainteresowaliSmy Przemystem 4.0 1 tak duzo jest referatow na
temat czwartej rewolucji przemystowej, Przemystu 4.0. Wydaje mi si¢, ze
wlasciwie zawsze jest gdzies ten taki zaczyn. I kiedy stuchatam takiego wielkiego
merytorycznego otwarcia nowej kadencji Komisji Europejskiej, to naliczylam
sobie, no zmultiplikowane, liczby takich poje¢, jak: ,,zielony tad instytucjonalny”
1 ,,bezpieczenstwo Europy”. I wlasnie realizacje tych dwdoch ogromnych zadan,
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arownoczesnie wyzwan, upatruje si¢ w transformacji przemyshu. A w jaki
spos6b? Juz mamy konkret: otdéz do realizacji tej transformacje przemystu
w Europie (UE) wiasnie przyjmuje si¢ strategie¢ Przemystu 4.0, ktéra ma by¢
strategig reindustrializacji Europy. Dlaczego? Mozna by zadaé pytanie, czy
przemyst w ogole jest wazny w Unii Europejskiej i czy w ogole przemyst jest
wazny na $wiecie. No i1 pokusitam si¢ wlasnie o takie proby przeszukania
W roznych materiatach odpowiedzi na to pytanie. Po pierwsze Przemyst 4.0 jest
zaliczany do tak zwanej przetomowej innowacji. Dlaczego? Dlatego, ze Przemyst
4.0 to proszg Panstwa nie tylko rozwigzania techniczne 1 rozwigzania
technologiczne, ale caty kompleks. Mianowicie to jest nowa organizacja tancucha
wartosci. Odchodzimy od liniowego podejscia do sieci dynamicznych. To jest
zmiana paradygmatu zarzadzania — mamy decentralizacj¢. Zmiana paradygmatu
wytwarzania, personalizacja. Zmienia nam si¢ sposOb zarzgdzania, mamy tutaj
sztuczng inteligencje dla zarzadzania. Zmiana relacji cztowiek — maszyna
| wreszcie holizm gospodarowania, o czym tak duzo wczoraj i dzisiaj si¢ tutaj
mowito. Wreszcie takie dwa ukute, bardzo ciekawe sformutowania, na ktore takze
podczas tego przeszukiwania si¢ natknetam. Mianowicie, ze gospodarka 1 nauka
w tej probie nowej industrializacji majg zapewni¢ co$ takiego, co w zarzadzaniu
nazywa si¢ strategia ,btgkitnego oceanu”, ale w gospodarowaniu oznacza
odchodzenie od konkurencji ponad wszystko. | drugie, ze to Przemyst 4.0 jest
jedynym sposobem, w ktorym Unia Europejska ma szanse na ucieczke do przodu.
No i teraz odpowiedZ na pytanie: czy przemyst jest wazny w Europie? Okazuje
si¢, ze na $wiecie jest to dziedzina, ktora zatrudnia ponad 50 milionéw ludzi, czyli
20% wszystkich ludzi zatrudnionych w Europie. I takze prosze Panstwa, okazuje
si¢, jak to wyliczono w think thanku Roland Berger Strategy Consultans, ze
I w Unii Europejskiej przemyst stanowi co prawda 15% wartoséci dodanej, ale do
2020 roku nie wiadomo jak to si¢ sprawdzi, ma by¢, jak si¢ planuje — 20%.
W Polsce dwudziestoprocentowy udziat juz osiagnieto i przemyst zatrudnia 3,1
miliona osob.

Adam Noga: Ale juz? Moze to bylo.
Ewa Okon-Horodynska: No byto, byto. W roku 2017.

Adam Noga: Wigc to powinno byto spasé.
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Ewa Okon-Horodynska: Nie spadto, na razie nie spadto, nic o tym nie wiadomo.
Co jest wazne, to wlasnie przemyst generuje 80% innowacji, a takze 75%
naktadéw na badania i rozwdj — jak si¢ pytamy, skad te badania 1 kto je finansuje
—atakze 65% eksportu. W zwigzku z tym, dlaczego reindustrializacja. Bo okazuje
si¢, ze sa kraje w Unii Europejskiej, ktore wilasciwie zdecydowaly si¢ na
dezindustrializacje. I tu mamy wilasnie przede wszystkim Wielkg Brytani¢
| Francje, w ktoérych to krajach przemyst byl wczesniej bardzo silny i kolejne
strategie rozwoju w istocie go pomijaty. Natomiast jest inne zjawisko i to jest
niepokojace, i mozna by na ten temat podyskutowac: dlaczego jest tak, ze wazny
wskaznik PMI, czyli indeks nabywczy menedzerow, wskaznik aktywnosci
finansowej, ktory obrazuje z wyprzedzeniem koniunktur¢ w branzy przemystowe;]
generalnie spada. Okazuje si¢, ze mamy lepszy ten wskaznik w Polsce, bo co
prawda od 2009 roku on mocno spadi, ale ma wcigz ponad 45 punktow.
A w gospodarce niemieckiej, ktora ma szoste miejsce, jesli chodzi o sile
przemystu, czyli zdolnos¢ do rozwoju przemyshu 4.0, spadt az do 41,4 punktow.
Trzeba pamigtac, ze jezeli wskaznik ten osigga ponizej pieédziesigciu punktow,
to oznacza, ze jest odbierany jako recesyjny, a ponizej czterdziesci to juz oznacza
kryzys w gospodarce. Paradoksalnie w Polsce w tym samym czasie, jak wykazuja
badania, odnotowano ponad 5% wzrost produkcji przemystowej, za§ wskaznik
PMI spadat. Wigc jak sobie poradzi¢ z problemem wskaznikowym, o ktérym
dzisiaj mowilismy. Czy warto moéwi¢ i zawierza¢ wskaznikom, skoro one same
W sobie sg wlasciwie sprzeczne.

Adam Noga: Dzi¢kuje bardzo. Prosz¢ Panstwa, widzicie Panstwo, jaka tu jest
demokracja, nie mam takiej mozliwosci jak Pani marszatek Witek, aby komus
wytaczy¢ mikrofon, bo kazdy ma swoj mikrofon. I chcialbym to wykorzystac
teraz 1 zapyta¢ czy jest moze na sali Pan profesor Robert Ciborowski
Z Biategostoku, poniewaz jego badania z referatu, przydalyby si¢ w tym
momencie naszej debaty. Nie ma Pana profesora?

Z sali: Jutro bedzie.

Adam Noga: A, no szkoda, bo chciatbym go zapytaé jak widac¢ czwartg rewolucje
przemystowg z kraju, np. wtasnie z Biatymstoku. Profesor napisat ciekawy referat
na ten temat. No to moze jako wida¢ ze strony sektora panstwowego. Panie
Jakubie, zwracam si¢ do Pana Jakuba Gorki z GUS, ktory w swoim referacie
poswigcit wiele uwagi e-sktadce.
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Jakub Gorka: Tak jest. Tak, rzeczywiscie, rzeczywiscie napisatem taki referat
0 e-sktadce jako innowacji, ktora nosi znamiona fintechowej w polskie]
administracji publicznej. To jest cieckawy projekt, poniewaz powstat na styku
wspotpracy nauki z administracjg publiczna, to raz. A de facto w ramach takiego
programu ,,0d Polski papierowej do cyfrowej”, ktéra stanowita komponent
strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, tak zwanego planu Morawieckiego.
I ten program dziatat w 2016, 2017 roku. Charakterystyczne bylo to, ze tam
przewazali wprawdzie ludzie z biznesu, ale byta znaczaca grupa administracji
publicznej 1 tez czeSciowo wilasnie naukowcy. Ja miatem przyjemnos$¢ byc
jednym z lideréw Strumienia e-Daniny. Caly szereg rdéznych, ciekawych
projektow zostalo wdrozonych, poczawszy od Cyfrowej Tozsamosci, Wezet
Krajowy elD, w ramach upowszechnienia obrotu bezgotowkowego. | whasnie
w ramach tego Strumienia e-Daniny stworzyli$my, osiggneliSmy taki cel, ze udato
si¢ okresli¢ jednolity standard identyfikacji ptatnika i ta e-Skladka dzisiaj, za
chwile bedzie powielona przez Ministerstwo Finanséw, powstang takie mikro
rachunki do platnosci za VAT, CIT, PIT. Natomiast my zrobiliSmy co$ takiego,
wlasnie przy synergii nauki, administracji publicznej 1 ZUS-u, ktory wykonat
projekt, ze od 1 stycznia 2018 roku wszyscy polscy przedsiebiorcy i platnicy
sktadek, czyli okoto 2,5 miliona aktywnych platnikow, moze zamiast trzech lub
czterech przelewow wykona¢ jeden przelew do ZUS i to wykonaé na swoj
indywidualny numer rachunku bankowego, de facto numer rachunku
sktadkowego NRS, czyli dzigki temu nastgpito bardzo duze uproszczenie
w ptatnos$ciach za skladki. Administracja tez zyskata, ZUS zyskal, poniewaz
wzrosta dyscyplina platnicza, zadluzenia aktywnych i nieaktywnych ptatnikow,
no ta liczba ptatnosci, efektywnos$¢ operacyjna, finansowa takze, poniewaz
wzrosty wpltywy z tytulu sktadek, tak ze ta czes¢ dochodowa. Aczkolwiek tutaj
pamigtajmy, ze gldéwnie akurat ten efekt finansowy byt rezultatem poszerzenia
bazy sktadkowej, wzrostu wynagrodzen. Tak, ze ta innowacja FinTech jest takim
owocem wspotpracy...

Adam Noga: A te FinTech to sg panstwowe czy prywatne?

Jakub Gorka: To jest cieckawe. Dzigkuje Panie profesorze tez za to pytanie, bo
mozemy definiowa¢ prosze Panstwa FinTech albo podmiotowo, albo
przedmiotowo. FinTech to jest zlepek dwodch stow: financial i technology, czyli
FinTech to jest wykorzystanie nowych technologii w finansach, co do zasady.
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| podmiotowo definiuje si¢ ten FinTech méwigc o startupach, o jakich§ matych
spotkach innowacyjnych. No ale przeciw takiemu definiowaniu mi¢dzy innymi
protestowaty banki. Pani profesor Weresa czy Pani profesor Okon-Horodynska
0 tym wspomniala, ze mamy bardzo dobry sektor innowacyjny, sektor bankowy
I whasciwie wiele roznych innowacji jest wprowadzanych przez banki jako takie.
Ja pozwolitem sobie tez takg przedmiotowa definicj¢, z wspoOtautorem,
Z prezesem, cztonkiem zarzadu ZUS-u uzy¢, zeby ona miata charakter
inkluzywny i pokazaé, ze takie nowe technologie mozemy zastosowaé¢ w ZUS-ie.
Wsrod tych nowych technologii choc¢by taka stricte finansowa jest to, ze ZUS jest
pierwszym nie bankowym dostawcg ustug platniczych z wlasnym
identyfikatorem IBAN, czyli tym poczatkiem. Do tej pory tylko banki miaty taki
identyfikator. Jak Panstwo ptaca sktadki, to wiedza, ze poczatek jest zawsze
60000002 — to jest whasnie 8-Cyfrowy numer rozliczeniowy. I caly szereg takich
innowacji procesowych, operacyjnych, zostalo wprowadzonych przy tym
projekcie. To byt jeden znajwigkszych projektow o  znaczeniu
makrosystemowym ostatnich lat. I ja tak sobie myslg, jezeli moge jeszcze
powiedzie¢, ze jak miatem przyjemnos¢ wystgpowac na 1X Kongresie, to byt taki
modny termin ,,bizuka” ukuty przez profesora Rybinskiego. Zlepek dwoch stow:
,biznes” 1 ,,nauka”, wspotpraca biznesu i1 nauki. W nawigzaniu tez do tego, ze
bazooka ma taka duza sil¢ razenia. I uwazam, ze wilasnie takim... Mozna by
poszerzy¢ ten termin, dodajac: ,,biz-adm-uka”. Czyli ,,ad” jako administracja.
Czyli wprowadzajac to, ze potrzebny jest nam dialog w trojkacie: biznes,
administracja publiczna i nauka. I tutaj ten dialog prowadzi do naprawd¢ fajnych
projektow, czego przyktadem jest e-Sktadka, ale takze te inne projekty wtasnie
w ramach programu ,,0d Polski papierowej do cyfrowej”. Czyli jakkolwiek to
niezbyt dobrze brzmi, ale mysle, ze oddaje ide¢ ,,bizadmuka”.

Adam Noga: Dzigkuje bardzo. Rzeczywiscie FinTechy to spora cz¢$¢ przemyshu
4.0, chociaz ogdlnie mozna powiedzie¢, ze z tg koncdwka Tech, pojawia si¢ wiele
innych rewolucji informatycznych, np. LawTech-y, ktére by¢ moze zastgpig
nawet sady, a przynajmniej wiele instytucji zajmujacych si¢ sporami prawnymi
Panie profesorze, ja zwracam si¢ teraz do Pana profesora Tadeusza Baczko, bo
Pan to zawsze statystycznie bardzo solidnie analizuje rdzne trendy w gospodarce,
czy widac te czwartg rewolucje w pana badaniach? W swoim referacie po§wigca
Pan wiele uwagi rozwojowi infostrad.
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Tadeusz Baczko: Przedstawione wystapienia opieraja si¢ na perspektywie
statystycznej patrzenia na te zjawiska, ktore si¢ rozwijaja na naszych oczach.
Zapoznatem tez si¢ z Raportem o konkurencyjno$ci migdzynarodowej Polski
w 2019 r. w kontek$cie rozwoju przemyshu 4.0 pod redakcja profesor Marzenny
Anny Weresy 1 Arkadiusza Michata Kowalewskiego. Ksiazka ta, ktorag wydat
Instytut Gospodarki Swiatowej SGH wnosi cenny wktad merytoryczny do naszej
debaty. Wazna jest ta cz¢$¢ Raportu dotyczacg kwestii digitalizacji, ktorg tez
eksponowat raport Narodowego Banku Polskiego poswiecony potencjalowi
innowacyjnemu gospodarki polskiej gospodarki i jego uwarunkowaniom,
determinantom 1 perspektywom bedacy wynikiem badan zespotu Instytutu
Ekonomicznego NBP i opublikowany w 2016 roku. Wskazywat on na wyzwania
zwigzane z inwestycjami w maszyny 1 urzadzenia, ograniczong efektywnos$cig
ponoszonych nakladow w sferze wartosci niematerialnych i1 prawnych, jak
rébwniez znaczeniem miejsca zajmowanego przez firmy <z Polski
w mi¢dzynarodowych  tancuchach  wartosci. Warto tez przypomniec
0 mozliwosciach digitalizacji 1 technologii informatycznych, w zmniejszaniu
dystansu rozwojowego. W tym tkwi niewatpliwie potencjal, ale jezeli chodzi
0 pomiar tego zjawiska, jest to ciagle wyzwanie, chociaz musz¢ powiedzie¢, ze
znowu raport opracowany przez zespot badawczy pod kierunkiem pani profesor
Weresy zawiera w tym zakresie wartosciowe informacje. Dane porownawcze
dotyczace stanu zaawansowania Przemystu 4.0 i rozwoju gospodarki cyfrowej
w Polsce nie budzg optymizmu. Ale wydaje si¢ ciagle, ze trzeba je ciagle
konfrontowa¢ z konkretnymi inwestycjami, procesami produkcyjnymi oraz
uslugowymi 1 ich wynikami. Tak si¢ ztozyto, ze od czterech lat uczestnicze
w konferencjach oraz spotkaniach z przedstawicielami firm i klastrow w ramach
Warsaw Industry Week — Miedzynarodowych Targow Innowacyjnych
Rozwigzan Przemystowych. Jest to ogromna wystawa w Centrum w Nadarzynie.
Obraz, ktéry otrzymujemy z danych statystycznych nie w petni oddaje dynamike
zmian, ktorg si¢ tam obserwuje. Uczestniczytem tez ostatnio w 12. ogdélnopolskim
zjezdzie firm rodzinnych, gdzie byli obecni tworcy polskich przedsiebiorstw
w ktorych problem automatyzacji i1 cyfryzacji jest w centrum zainteresowania.
Uwage zwracaly inwestycje zagranicznych koncernoéw, w tym japonskich firm
instalujacych  w  Polsce automatyczne tasmy do produkcji ukladow
elektronicznych, ktore umozliwiajg tworzenie bardzo nowoczesnych produktow.
Istniejg tez polskie firmy, ktore ustawily si¢ na specyficzng dziatalnos¢ ustugowa.
Sa prawie, catkowicie zautomatyzowane, otrzymuja zamdwienia z zagranicy,
realizujg procesy produkcyjne 1 wysytaja do odbiorcow zamowione wyroby.
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Trudno tez nie wspomnie¢ o firmach ze sfery ustug magazynowych,
transportowych czy handlowych, gdzie rola Internetu rzeczy, wykorzystania
chmury obliczeniowej czy robotyzacji i automatyzacji zyskuje na znaczeniu.
Proces wprowadzania rewolucji 4.0 w Polsce jest wigc nierOwnomierny a jego
pomiar powinien to uwzglednia¢. Podam jeszcze jeden przyktad. W Instytucie
Nauk Ekonomicznych PAN mieliSmy ostatnio mi¢dzynarodowa konferencje
dotyczaca gospodarki Polski 1 Rosji wobec wyzwan rewolucji przemystowej 4.0.
Byla to wspdlna konferencja Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN i Rosyjskiej
Akademii Nauk. Byly tam liczne wystgpienia pokazujace skale wyzwan
| zagrozen zwigzanych z Przemystem 4.0 a w tym m.in. wazne referaty pani
profesor Ewy Okon-Horodynskiej — dotyczacy mozliwo$ci zapewnienia przez
Przemyst 4.0 technologicznego 1 ekonomicznego bezpieczenstwa Unii
Europejskiej oraz pani profesor Joanny Kotowicz-Jawor podejmujacy kwestie
zwigzane z nowym modelem kapitalizmu. Celowe jest w tym kontekscie
zwrocenie uwagi na przypadek polskiej firmy rodzinnej LPP, ktora nie dos¢, ze
wprowadza réznego rodzaju platformy zbytu na dosy¢ szeroka skalg, zwigzane
Z handlem elektronicznym, witacza do odziezy moduty RFID, do identyfikacji
produktow, ale takze ma ogromne magazyny pod Moskwa, ktére obstuguja
handel elektroniczny tej firmy. Jest tez grupa firm prywatnych, czotowych
polskich inwestorow  zagranicznych dziatajagcych w  trybie  handlu
elektronicznego, m.in. w przemysle spozywczym. Trudno jest powiedzie¢ jak
niski poziom przygotowania gospodarki Polski na wyzwania przemystu 4.0
wptynie na dalsza ekspansje tych firm. Stosowane modele biznesowe pozwolity
na osiggnigcie szeregu sukces6w mimo konieczno$ci znacznych kosztow
transakcyjnych, ale ryzyka zwigzane z uzaleznieniem od istniejgcych proceséw
zaopatrzeniowych, produkcyjnych, dystrybucyjnych i finansowych niewatpliwie
IStnieja.

Adam Noga: To bedzie poézniej okazja Panie profesorze, bedzie nastgpna tura. To
na razie dzigkuje, bardzo nam Pan profesor tutaj ten obraz rzeczywiscie ciekawie
ubarwit. Tak, ze tutaj Pani Marzenna Weresa moze to wykorzysta¢ w swoich
raportach.

Tadeusz Baczko: Musze powiedzie¢, ze w raporcie jest bardzo ciekawa czes$¢
opracowana przez panig profesor Andzelik¢ Kuznar, ktéra pokazuje miedzy
innymi znaczenie drukarek 3D dla zmiany tancuchoéw wartosci. Tak wigc to, co
dzisiaj obserwujemy, ze sg kraje, ktore staly si¢ fabrykami $wiata, ale moga
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spotka¢ si¢ z nowymi aktywnymi podmiotami dzigki ktoérym produkcja
Z powrotem bedzie mogta wréci¢ do kraju...

Adam Noga: Do gospodarstw domowych przede wszystkim.
Tadeusz Baczko: Ten watek jest we wspomnianym teks$cie poruszony.

Adam Noga: Panie profesorze Zyzynski: czy w Banku Centralnym, w NBP,
zwracacie jaka$ uwage na czwartg rewolucje przemystowa? Bo jak donosi np.
,»The Economist”, ze w centralnej bankowosci dostrzega si¢ prawdziwy szok.
Banki centralne przejmuja juz znaczng cze¢s$¢ polityki fiskalnej, bo juz z polityka
pieni¢zng doszty do S$ciany: stopy procentowe ujemne i bilanse rozdete do
czerwonoscl. Zaczynajg banki centralne podbiera¢ narzedzie fiskalne rzagdom. To
moze zaczng si¢ wrecz wiaczac¢ w polityke przemystowa?

Jerzy Zyzynski: Panie profesorze, szanowni Panstwo: nie mamy fiskalne;
$miatosci. To jest domena rzadu i bank centralny si¢ nie wtraca do polityki rzadu.
Prowadzi polityke pieni¢zng, niezalezng, bo bank centralny jest niezalezny, rzad
tez niezalezny. Natomiast co do tej cyfryzacji. Styszalem takg opinig, ze Polska
bankowos$¢ jest wyjatkowo nowoczesna, Polacy w tym wykorzystaniu
nowoczesnych technik, na przyktad kart sg jakoby relatywnie bardziej posunigci
niz Niemcy, w co si¢ wierzy¢ nie chce.

Z sali: Niz w innych czg¢éciach.

Jerzy Zyzynski: Jest opinia, Zze stato si¢ tak, poniewaz stosunkowo pdzno
weszlismy w rynkowag bankowos$¢. Dlatego od razu na szerokg skale zaczeliSmy
stosowa¢ nowoczesne technologie, ktore gdzie$ tam powoli sg wdrazane. Ale
prosze panstwa, szanowni Panstwo, byt u nas pewien amerykanski profesor, nie
pamigtam nazwiska, bral udzial w seminarium 1 mial ciekawa uwage, ze
wlasciwie jak si¢ chce rozwija¢ kraj technologicznie, to lepsza strategig jest
imitacja niz rozwijanie wlasnych nowoczesnych technologii. A wigc zacza¢ od
imitacji na jej bazie rozwija¢ przemyst i potem, gdy si¢ okrzepnie w stosowaniu
tych imitacji, sprobowa¢ wilasnych nowatorskich rozwigzan. Tak przeciez
postgpowali Japonczycy, pozniej Chinczycy. Zaczynali od imitacji, by pdzniej
rozwija¢ swoje wlasne technologie. Uznali, Ze licencje mozna kupowac czy nawet
kras¢. Ale nie namawiam oczywiscie do kradziezy, ale kupowac tanio i kopiowac
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tam, gdzie to mozliwe. Aczkolwiek, nikt tego nie pochwala, ale mowi si¢, ze
wszyscy to robig, a 1 z Polski mase¢ nakradziono korzystajac z boomu
prywatyzacyjnego. Kupi¢ tanio firme, przeja¢ jej rynki 1 wykorzystac jej
rozwigzania technologiczne, skoro jest oferta wyprzedazy panstwowego
przemystu. Wrogie przejecia to przeciez standard biznesu. Ale to, ze my jesteSmy
biednym krajem i technologicznie jestesmy stabo rozwinigci, to jest w znacznej
mierze efekt wtorny, w wyniku btednej koncepcji transformacji i prywatyzacji.
Wobec tego pytanie, co ewentualnie mogtoby by¢ u nas nos$nikiem tego postepu?
Odpowiedz niestety jest trudna. Jak si¢ spojrzy na liste pigcset tych przodujacych
firm, to co tam mamy? Koncern handlowy, Orlen, KGHM, firmy paliwowe,
banki, PZU. Kilka firm wypadlo z tej listy, poniewaz zostaty przejete przez kapitat
zagraniczny. Nie wida¢ wielu duzych firm technologicznych. Wiekszo$¢ firm sg
to mate przedsigbiorstwa, ktore wykonujg jakies prace podwykonawcze 1 moze
starajg si¢ wyrwac z pet, jakie im nalozono ustawiajac je w zaleznosci od wielkich
koncernow. Czy te firmy moga by¢ nosnikiem postepu technologicznego, ktory
bedzie ciggnat kraj do przodu? W jakim$ zakresie one korzystajg oczywiscie
Z technologii z Zachodu, ale to nie sg kraje, ktore beda kraj ciagnety, czyli beda
motorem rozwoju. To co Chinczycy rozwijajg... Samochody, elektronike. Nasza
elektronika jaka jest kazdy widzi. Ten przemyst, ktory stworzono praktycznie od
zera w latach 70. praktycznie wykasowano. A pamigtajmy, ze nowatorstwo
W rozwoju technologicznym to obszar olbrzymiego ryzyka, kto§ musi ponies¢
cigzar tego ryzyka. Niedawno, chyba na kanale National Geographic, byta seria
programow o Sillicon Valley, o Dolinie Krzemowej. I tam tak mowit jeden
Z inwestordw, cytuje: Na tysigc startupoéw, dziewieéset dziewigcdziesiat to sg
nieudane, do wyrzucenia. Tylko jeden procent to sg takie, ktére dajg sukces i sg
zrodtem jakiego$ zysku dla inwestorow.

Adam Noga: No wlasnie Panie profesorze, no ale czy o tym dyskutujecie
w Banku Centralnym?

Jerzy Zyzynski: Rada takimi szczegotami sie nie zajmuje, ale dla analitykow jest
to istotne o tyle, o ile te procesy majg wplyw na stan pienigdza, na popyt na
pieniagdz, zapotrzebowanie na kredyt. Ale jako ekonomi$ci musimy myslec
o0 strukturach. W zwigzku z tym postawmy pytanie, kto ma ponosi¢ to ryzyko
finansowania pomystow, z ktorych — jak si¢ okaze, jeden procent da sukces?

I moim zdaniem z rozwini¢tych gospodarkach niebagatelng role petnig
nierOwnos$ci, nierOwnosci, ktorych konsekwencja jest istnienie dostatecznie
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licznej klasy nawet nie $redniej lecz wyzszej od $redniej. Uwaza sig, ze
nierownos$¢ to jest zto, sg programy niwelowania nierownos$ci. A ja zastanawiam
si¢: ,,Czy rzeczywiscie nierdwnos¢ jest takim ztem, na ile jest dobra i potrzebna?”
Nierowno$¢, jezeli mamy mie¢ gospodarke kapitalistyczng, to przeciez
nieréwnos¢ jest waznym elementem tej gospodarki, jej istotng cecha, ktora petni
tez wazng rol¢ w jej mechanizmach napedowych. Pani profesor mowita, jak mato
wydajemy na rozwoj, badania, czy wiemy, ze ile§ tam, 1,21 czy 1,25 procenta,
wydajemy ma badania i rozw6j. To sg projekty w NCBIiR-ze, NCN-ie i tam
takie... A ile tych projektow bedzie nosnikami postepu technologicznego? No
przeciez nie sposob powiedzie¢, jesli w Krzemowej Dolinie ocenia si¢, ze 1%
projektow jest udanych, to przeciez to si¢ odbywa poprzez mechanizm rynkowy,
w ramach pewnego rodzaju gry, inwestorzy — to jest ta klasa ludzi wyzszych od
sredniej, ktorzy majg sporo pienigdzy 1 obstawiaja, patrza, gdzie zaryzykuja
— I trafig w jednym, moze 10 procentach. A u nas nie mamy takich mechanizmow,
nie mamy takiej klasy ludzi bogatych, w USA to si¢ ksztattowato latami. U nas to
ma si¢ dzia¢ poprzez panstwowe instytucje. I ile jest tematow, ktorymi si¢ udato
trafi¢, zalapac 1 wzigliSmy pienigdze, zrobiliSmy badania, osiagne¢liSmy sukces?
Olbrzymia wigkszo$¢ to tematy nietrafione pienigdze wyrzucone w bloto. Ale
W nauce tak musi by¢, wiele badan jest nieudanych, ale one sa potrzebne, trzeba
na nie wydac pienigdze, cho¢ wiadomo, ze wszystkie nie bedg nosnikami postepu.
Problem polega jednak na tym, ze jak si¢ wydaje panstwowe pienigdze to
wydatek, ktory nie dat konkretnego efektu budzi bardzo powazne watpliwosci,
rodzg si¢ oskarzenia o marnowanie pieniedzy podatnika, o niegospodarnos¢,
prokuratorzy widza dla siebie pole do dzialania itd. Publiczne pienigdze wydaje
si¢ tylko tam, gdzie jest prawie pewien sukces. Ale wtedy male sg szanse na
przetomowe inicjatywy, takie jak te, ktére narodzity si¢ w Silicon Valley.
W dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarce kapitalistycznej rozwoj jest oparty na
indywidualnej inicjatywie 1 indywidualnej sktonnosci do ryzyka — a te muszg by¢
finansowane, zatem nosnikami postgpu sg indywidualne pienigdze tych, ktorzy
chca zaryzykowaé w startupy, ktore wyjda albo nie wyjda.

I tu na zakonczenie nawigze do znakomitego fascynujacego przyktadu, ktory
przywoluyje na wyktadach. To przyktad =z serialu dokumentalnego
prezentowanego na jednym z kanatow naukowych: siddmy juz sezon
0 poszukiwaniach skarbu na Oak Island, Wyspie Debow u wybrzezy Kanady.
Dwaj bracia, Rick Lagina 1 Marty Lagina, kolejni zreszta z co najmniej
kilkudziesi¢ciu poszukiwaczy od 1795 r., ogarnigci pasja poszukiwawczg wydali
olbrzymie pienigdze, kilka milionbw w poszukiwanie tajemniczego skarbu,
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0 ktorym wiadomo, ze na pewno zostat ukryty kilkaset lat temu, nie ma pewnosci
przez kogo, przypuszcza si¢, ze byli to Templariusze, albo piraci, kilkadziesiat
metrow pod ziemig, w tzw. Studni Pienigdzy, Money Pit, ktorej lokalizacja nie
jest dokladnie znana. Jaki ma to zwigzek z naszym tematem 1 dlaczego
opowiadam o tym studentom. Bo jest to znakomity przyktad tego tak waznego dla
gospodarki kapitalistycznej mechanizmu. Ot6z zaryzykowali kilka milionow
dolarow, 1 moze okaza¢ si¢, ze zostaty wyrzucone w btoto, jesli nic nie znajda.
Ale to sg bogaci ludzie, jeden z nich jest oceniany, jak podaje internet, na sto
milionéw dolarow. Jak si¢ ma sto milionow dolaréw, to si¢ zaryzykuje duze
pieniadze w bardzo niepewny interes — na tym polega rola bogatego cztowieka
w systemie kapitalistycznym. Nawet gdyby stracit 10 milionéw, albo 20, to nadal
bedzie bardzo bogatym cztowiekiem. Sita kapitalizmu, jego preznos¢ polega na
istnieniu warstwy takich ludzi, czgs¢ z nich zaryzykuje, niektorzy straca
wszystko, co zainwestowali, ale nadal pozostajg bogaci, niektorzy osiggng sukces
1 stang si¢ sila napedowa wdrazajaca najlepsze pomysly. Na tym polega
dziatalno$¢ ryzykowna: ryzykuja bogaci czes$cig swojego majatku, jak straca, to
nadal pozostaja bogaci, natomiast ryzykowanie catego majatku przez ludzi
biednych, a takze przez tak zwang klase Srednig, ktorej majatki sg za szczupte, by
pozwoli¢ sobie na zbyt ryzykowne inwestycje — to jest nonsens. | my po latach
komunizmu i po zle przygotowanej transformacji nie mamy — nie powiem, ze
W ogole, raczej: dostatecznie wielu — takich ludzi, bogatych i z prawdziwym
duchem ryzyka 1 przedsigbiorczosci.

Przepraszam, ale chyba si¢ zbyt rozgadatem — w gruncie rzeczy o iluzjach
ekonomicznych mozna by jednak wiele mowic.

Adam Noga: Ale jeszcze bedzie okazja, to nie jest Pana ostatnie wystgpienie
dzisiaj.

Jerzy Zyzynski: Jeszcze dwa stlowa. Otoz przedsiebiorca — i to koresponduje
Z tym, co mowit prof. Baczko — przedsiebiorca musi mie¢ mentalno$¢ zdobywcy.
On chce wchodzi¢ w $§wiat 1 zdobywac ten $wiat. Zdobywcami sg zarOwno ci
poszukiwacze skarbu, jak i1 inwestorzy w Dolinie Krzemowej. Nasze firmy co$
tam produkuja, maja nawet pomysty, ale nie s3 zdobywcami, to jakby nie jest
W naszej mentalnosci. Ale trzeba zdobywaé $wiat, i8¢ do przodu. Nasz
przedsigbiorca czesto zadowoli si¢ swoim matym biznesikiem, na ktorym zarobi
pie¢ milionéw. Kto$§ inny jak ma firme, dzigki ktorej zarobi piec-dziesigc
miliondw, to ma perspektywy — jak na przyktad pewna platforma medialna,
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bardzo dobra, miala wzigcie wsrdd internautow. No to sprzedali jg za dziesigé
milionoéw i sg bardzo zadowoleni — ale zabrakto mentalnosci zdobywcy. Nie, nie
sprzedawa¢ firmy. Czy znany producent samochodow. Uwazam, za rzecz
skandaliczng to, ze sprzedano t¢ firme¢. Byli wilasciciele sg pewnie zadowoleni,
zarobili kilkadziesigt milionow i beda pewnie sobie dobrze zy¢, pewnie z procentu
czy z jakich$ lokat. A zbraklo mentalno$ci zdobywcy: rozwijam firme i id¢ do
przodu. Rozwoj kraju w gospodarce rynkowej zalezy od mentalnosci ludzi, ktérzy
tworza realng gospodarke, sfere biznesu.

Adam Noga: Dzi¢kuje bardzo. No rzeczywiscie Panie profesorze udowodnit Pan
totalng niezalezno$¢ od rzadu banku centralnego, bo premier Morawiecki we
wstepie do ksigzki Mariany Mazzucato, ktora udowadnia, ze Sillicon Valley
I W ogole wigkszo$¢ podstaw czwartej rewolucji Stworzylo panstwo, wszystko
powstato z funduszy rzagdowych, napisatl entuzjastyczng recenzj¢ i wskazal, ze tak
wlasnie musi by¢. Tak, ze rzeczywiscie jestescie tu niezalezni, macie zupetnie
inne poglady. To mnie cieszy. Ale np. O. Shenkar na podstawie swoich badan
twierdzi, ze 97,8% wszystkich zyskow powstaje z nasladownictwa, z imitacji,
a tylko z nowos$ci dwa koma dwa. I to, o czym Pan mowil, to z kolei wielki Pablo
Picasso powiadat, ze: Bad artist copy, good artist steal.

Ale moze proszg Panstwa... Czy ktos z Panstwa na sali chciatby teraz zareagowac
w tym momencie jakims$ waznym gltosem, a moze nawet mniej waznym. Jesli nie,
to my przejdziemy moze do Pana profesora Zielinskiego, bo czy my mamy
wilasnie... Bo Pan tutaj Swietny napisat referat i bada pan ten nasz rynek pracy
pod wzgledem witasnie tej nowoczesnosci. Czy my mamy juz tych ludzi wiasnie
do tego Przemystu 4.0? Czy my ich wlasciwie przygotowujemy. Moze Pan si¢
podzieli tutaj, bo nie wszyscy czytali, a ja to wszystko czytalem wiasnie.

Mariusz Zielinski: Panie profesorze, szanowni Panstwo, trudno jest
jednoznacznie na to pytanie odpowiedzie¢ ze wzgledu na to, ze ja skupitem si¢ na
zmianach struktury zatrudnienia wedlug plci 1 wyksztatcenia. To zalezy jak na
problem spojrzymy. To co chcialem podkresli¢: mamy wsrdd zatrudnionych
coraz wyzszy udziat 0sob z wyksztalceniem wyzszym, wigc potencjalnie, mamy
kadre do tego, zeby obstugiwac taki przemyst. Jesli chodzi o udziat w tym
zatrudnieniu oséb z wyzszym wyksztatceniem, to trzeba powiedzie¢, ze juz
w 2016 roku ponad jedna trzecia, wigcej niz co trzeci pracownik miat wyzsze
wyksztatcenie w grupie 15-64 lata. Udzial ten przekroczyt w 2019 roku 35%.
Natomiast tak czy tak do tego zeby$my mieli odpowiednio wykwalifikowany
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personel, powinny przytaczy¢ si¢ przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwa jak sadzg
beda zmuszone ze wzgledéw ekonomicznych si¢ do tego przygotowac,
przystosowac. Zaczaé, zacza¢ — podkreslam, szkoli¢ pracownikow, poniewaz
polskie przedsigbiorstwa zajmujg jedno z ostatnich miejsc jezeli chodzi o wydatki
na szkolenia, o czym si¢ dowiedziatem parg¢ lat temu konferencji. Poniewaz
zapanowal minorowy nastroj, to stwierdzitem, ze wynika to z faktu, ze my tak
dobrze ksztatcimy naszych absolwentow, ze juz wszystko umieja, nie musza by¢
doszkalani. Natomiast przedsigbiorstwa bedg zmuszone to zrobi¢. Przechodzimy
na wielu segmentach z rynku pracodawcy na rynek pracownika, zaczyna
brakowa¢ pracownikéw. Na razie... czg$¢ pracodawcodw zadowala si¢ tym, ze
podkupuje pracownikow swoim konkurentom. Ale to si¢ zle skonczy, bo
wywotaja wojne cenowg (placowa), wywota to problemy dotykajace wiekszo$¢
pracodawcow. Przedsigbiorstwa muszg zainwestowa¢ w  pracownika
| przedsigbiorstwa tez musza zainwestowa¢ w technologie, co wczesniej czy
pOZniej nastapi, bo po prostu nie ma kim pracowaé, moéwigc kolokwialnie.
Dziekuje.

DYSKUSJA

Adam Noga: Dzi¢kuje bardzo. No to z tym inwestowaniem rzeczywiscie zrobit
si¢ wielki problem. Ale widzg, ze z sali Pan profesor Wnorowski z Biategostoku
chce zabra¢ glos.

Henryk Wnorowski: Panie profesorze, ja nie wiem czy Pana uraduje¢ catkowicie,
gdyz Pan profesor przywolywal profesora Roberta Ciborowskiego
Z Biategostoku. Ja co prawda nie jestem Ciborowski, ale jestem z Biategostoku,
to chociaz troche si¢ zgadza, wigc co$ powiem na ten temat. Nazywam si¢ Henryk
Whnorowski, jestem z tego samego wydzialu co profesor Ciborowski
I rzeczywiscie potwierdzam, iz pisze on bardzo ciekawie, chociaz nie wiem co
napisat w tym referacie na Kongres.

Natomiast teraz do meritum, to ja moze bym siggnal nawet do sesji plenarnej,
Kiedy to profesor Kotodko stwierdzit, ze ekonomia nie powinna si¢ konczy¢ na
diagnozie, tylko jeszcze co$ proponowac. A my, wydaje si¢, ze jesteSmy ciagle
na poczatku tego procesu, czyli probujemy diagnozowacé, tzn. odpowiadac¢ na
pytanie, czym jest Przemyst 4.0. Z pytan Pana profesora mozna by
wywnioskowac, ze Pan profesor oczekuje, ze ta rewolucja 4.0, czy Przemyst 4.0
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ma by¢ wszedzie, w kazdej branzy, i w Banku Centralnym, 1 w sklepie
spozywczym 1 w spotdzielni mleczarskiej. No, by¢ moze tak, pewnie bytoby to
dobre.

Moim zdaniem jednak wydaje si¢, ze tutaj istotniejsze jest inne pytanie,
a mianowicie pytanie o mozliwo$¢ indukowania rewolucji 4.0 czy indukowania
przemystu 4.0. Czy my jesteSmy w stanie indukowac, czy nie. I a propos pytania
Pana Profesora: co Wy tam w Biatymstoku robicie w tym obszarze, to ja moze
powiem tak, ze: wydaje si¢, ze robimy sporo. Np. jedng z takich prob indukowania
rewolucji 4.0 sg klastry. Mamy w Polsce w tej chwili chyba dwanascie wiodacych
klastréw, z czego dwa s3 nasze — bialostockie, dwa sa zlokalizowane
w Bialymstoku. Jest klaster metalowy 1 jest klaster budowlany Moim zdaniem
nalezy wskaza¢ co najmniej — nie twierdze, ze to juz wyczerpuje calos¢ — trzy
zrodta inspiracji czy indukowania rewolucji 4.0.

Jako pierwsze wskazuje, wewnetrzng motywacje przedsiebiorcy — czyli to,
0 czym mowil Pan profesor Zyzynski. Ja mysle, ze przedsiebiorca skoro juz jest
przedsigbiorcg i jest nim od paru lat, to na pewno on ma t¢ mentalno$¢ zdobywcy,
tylko pewnie mentalno$¢ zdobywcy tez jest stopniowalna, tak mi si¢ wydaje —
zdobywcy sa r6ézni. Natomiast prawda jest taka, ze jak si¢ juz jest w biznesie,
funkcjonuje ile$ czasu, to niestety nawet jesli si¢ wie o tym, ze istnieje cos takiego
jak rewolucja 4.0, to niestety mamy do czynienie dzisiaj z dominacja problemow
biezacych nad strategicznymi. | tak np. jesli w niedziele postanowitem od
poniedziatku rana w firmie bgde zajmowat si¢ rewolucja 4.0, to 1 tak pewnie
gdzie§ o 9.00-tej zdominuja mnie sprawy biezace 1 odloz¢ ambitne plany na
nastepny tydzien. I tak to jako$ przechodzi z tygodnia na tydzien.

Drugi motyw, o czym tutaj byla mowa, to che¢ siggnigcia po jakie$ srodki
pomocowe, grantowe, np. po S$rodki europejskie i1 tak dalej. Jak si¢ jest
przedsigbiorca, jak si¢ jest prezesem, a ja bytem, z dwadziescia pie¢ lat w r6znych
spotkach, przewaznie duzych, to tak naprawde bardzo boli jesli widzisz, ze twoi
koledzy siegneli po jakie$ pienigdze ,,za darmo” — im wyszto, lub nie wyszto, to
juz nawet drugorzedna sprawa. A ty po te pienigdze nie siggnates, w zwigzku
Z tym tez chcesz po nie siggac. I niech nawet, Panie profesorze, dla jednego
procenta to przyniesie efekty, to tez bedzie niezle.

No i wreszcie trzeci motyw — podazowy, wydaje mi sie, ze by¢ moze w tej chwili
najwazniejszy. Moim zdaniem gtownym zrédlem rewolucji 4.0 w naszym
przemysle jest podaz urzadzen, maszyn, linii produkcyjnych, ktora juz niesie ze
sobg taki poziom zaawansowania, ktory mozna oceni¢ na 4.0. M¢j przyjaciel,
prezes jednej z najwigkszych spotdzielni mleczarskich w Polsce, mowi, ze w tej
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chwili w zasadzie codziennie, a raz w tygodniu to juz obowigzkowo, ma wizyte
jakiejs firmy technologicznej, ktéra do niego z czyms$ przyjezdza, co§ mu
proponuje, co§ mu chce sprzedaé, co zawiera tego typu rozwigzania, rozwigzania
bardzo wysokich technologii. I mi si¢ wydaje, ze w tej chwili jest to glowny kanat
transferu ,,rewolucji 4.0”. W $§lad za zakupami maszyn i1 urzadzen nastepuje
szkolenie pracownikéw. Dziekuje bardzo.

Adam Noga: No to jest cickawe. Jeden z takich profesoréw, nomina sunt odiosa,
wlasnie twierdzit, ze ten wysoki wspdtczynnik naktadow na badania 1 rozw9j si¢
znajdzie, jesli bedzie potrzeba. Skoro w Polsce nie byto potrzeby... Jak bedzie
potrzeba to on podskoczy do dwoch 1 trzech procent. To jest dyskusyjne, ale teza
bardzo odwazna, odwrocona do gory nogami. Jeszcze jeden glos z sali widzg —
Pani profesor Joanna Kotowicz-Jawor. Prosze bardzo.

Joanna Kotowicz-Jawor: Chcialam kilka stow powiedzie¢ a propos,
wystapienia profesor Weresy i poOzniejszych. Jesli chodzi odiagnoze naszej
pozycji wobec wyzwan transformacji 4.0, to nasza pozycj¢ mozna okresli¢ jako
horyzontalng. Dotyczy to zardOwno poziomu mechanizacji produkcji, robotyzacji
itp. Udzial produktow hi-tech w eksporcie przemystowym wynosi 17%. Pani
profesor do zmian pozytywnych zaliczyta wzrost naktadéw na B+R do poziomu
1,21. Jest to faktycznie osiggnigcie w stosunku do mozliwosci naszej gospodarki,
ale w wielu krajach Unii Europejskiej naktady te stanowia powyzej 2—2,5%.

Z sali: A w Korei ponad cztery.

Joanna Kotowicz-Jawor: Chce powiedzie¢, ze do tej diagnozy Pani profesor
Weresy mozna dorzuci¢ co$ pozytywnego, & mianowicie oprocz nieco wyzszych
naktadéw na B+R, co jest bardzo istotne, nalezy podkresli¢ takze zmiang struktury
finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Dominowaly w niej
dotychczas srodki publiczne, stanowigc ponad 60% naktadéw na B+R. Obecnie
nastgpito odwrdcenie tego stanu. Wigkszos¢ Srodkéw skierowanych na
finansowanie B+R sg to $rodki przedsi¢biorstw. Upatruje w tym bardzo istotny,
znaczacy zwrot. Powstaje pytanie czy ta zmiana przynosi pozadane efekty tej
dziatalnos$ci? Mozna tu mie¢ powazne watpliwosci. Obecnie obserwujemy
W naszej gospodarce spadek stopy inwestycji do 18%. Wedtug SOR miato by¢ to
25, jest 18. Taka stopa inwestycji oznacza brak inwestycji 1 innowacji
przedsiebiorstw. Rownoczesnie obserwujemy rosngcg dynamike wzrostu akcji
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kredytowe] dla przedsigbiorstw. Tak wigc przy wzroscie kredytow nie ma
inwestycji i innowacji. Powstaje pytanie na czym polega ten paradoks? Diagnoza
jest taka: przedsiebiorstwa biorag znaczace kredyty bankowe, lecz nie na cele
rozwojowe tj. inwestycyjno-innowacyjne, tylko sa to kredyty obrotowe
przeznaczone na dziatalno$¢ biezacg. Taka strukture wykorzystywanych
kredytow bankowych determinuje bariera instytucjonalna tj. niejasno$¢ i ciggla
zmienno§¢  regulacji  stanowigcych podstawe otoczenia systemowego
przedsigbiorstw jak na przyktad system podatkowy. Jezeli zatrzymuje si¢ zwrot
VAT, to oznacza op6znienie zwrotu naleznos$ci z tytutu tego opodatkowania o pot
roku, co uniemozliwia firmom okreslenie kierunku ich dziatania w Srednim
I dtugim horyzoncie. Podmioty gospodarcze nie sg w stanie podejmowac decyzji
inwestycyjnych i innowacyjnych. W tym tkwi tajemnica aktualnego sladowego
poziomu inwestycji przedsi¢biorstw 1 ich aktywnos$ci innowacyjne;.

Inne spostrzezenie niezwykle wazne i niezbyt optymistyczne dotyczy stanu
zaawansowania naszej gospodarki i sprostania przez nig wyzwaniom
transformacji 4.0 w zakresie patentow. Wiadomo, ze aktywno$¢ patentowa i ilo$¢
patentow mi¢dzynarodowych sa bardzo ograniczone. Pragne przytoczy¢ tu
niezwykle interesujacy artykul, ktory wkrotce ukaze si¢ w ,,Ekonomiscie”,
w ktorym Autorka wykazuje, ze przyczyng nieznacznej iloSci patentow
mi¢dzynarodowych naszych przedsigbiorstw i ich niskiej cytowalnosci jest
wysoki udzial w zespotach wynalazczych publicznych jednostek badawczo-
rozwojowych. Im wyzszy jest ich udzial tym ilo$¢é patentow i ich cytowalnos¢
jest nizsza. Daje to wigc pewng odpowiedz na pytanie o stan i poziom aktywnosci
inwestycyjnej i innowacyjnosci naszych przedsigbiorstw. Dziekuje¢ bardzo.

Adam Noga: Dzi¢kuje bardzo Pani profesor. Ja potacze tutaj te dwa watki, bo juz
Pana profesora Zielinskiego tu wprowadzitem, weszliSmy na rynek pracy, ale
Pani profesor mowi o tych kredytach. By¢ moze to sg tez kredyty na wyzsze place.
No bo prosze¢ zobaczy¢. Dyskutujemy o ptacy minimalnej, tam 2200, 2600, 3000
itd., a koto mnie caty czas Biedronka szuka ludzi do pracy za cztery tysigce 1 ma
z tym spore problemy, a dyskutuje si¢ dwa tysigce ile§ tam. Mamy wsrdd nas
najwybitniejszego przedstawiciela analizy rynku pracy, Pana profesora
Eugeniusza Kwiatkowskiego. Eugeniuszu, wytlumaczysz jak to jest....

Eugeniusz Kwiatkowski: Dzigkuje bardzo.
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Jerzy Zyzynski: Przepraszam bardzo. Panie profesorze moge dwa stowa? Ad
vocem. Chciatem jedng rzecz Pani profesor podpowiedzie¢, wyjasni¢. Oczywiscie
nic wyjasnie, ale czgsciowo by¢é moze, bo bank sie tym interesowal, tg kwestia,
wlasnie inwestycji, ze one takie, tak wolno... Nie to, ze ich nie ma, ale wolno
rosng. Czyli wlasciwie stabilizacja. Ot6z okazuje si¢, ze czg$¢ przedsigbiorstw
wlasciwie nie wchodzi w inwestycje, w takg dzialalnos$¢, ktora jest klasyfikowana
jako inwestycje, ale na przyktad finansuje leasingiem niektore zakupy. Zamiast
inwestowa¢ w samochod, leasinguje ten samochdd. To jest inny sposob
finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej, co nie jest wykazywane wlasnie
w statystyce. To jest, powiedzmy sobie, czesciowe wyjasnienie oczywiscie, nie
W catoscti, ale to, co Pani méwita, tez ma swoje bardzo istotne znaczenie. Dzigkuje
bardzo.

Adam Noga: Oczywiscie, jesli chodzi o statystyke to jest tutaj wiele kontrowersji.
I by¢ moze dramatycznie niska stopa inwestycji W polskiej gospodarce nie jest
obecnie az tak dramatycznie niska. Do nas, do Akademii Leona Kozminskiego
czesto przyjezdza noblista Edward Prescott 1 zwraca uwage, ze nawet w wielkich
kryzysach wcale inwestycje nie musiaty tak silnie spadac, jak pokazujg statystyki,
bo na przyklad w kryzysie moze inwestuje si¢ w wiedze, np. ludzie musza
gwaltownie si¢ przeszkala¢, przedsigbiorcy gwattownie poszukiwa¢ nowych
rozwigzan itp. Ponadto jest co$ takiego jak konsumpcja inwestycyjna
gospodarstw domowych, ktéra moze zastepowac czgsciowo inwestycje, 0 czym
piszemy z Anng Mertg w ksiagzce pt. Inwestycyjny wymiar konsumpcji.

Ewa Okon-Horodynska: Jeszcze jedno uzupelnienie do wypowiedzi Pani
profesor Kotowicz. Bo Pani profesor juz powiedziata o tej innowacyjnosci,
0 inwestycjach 1 o tym, ze na zatrudnienie juz tez pewnie bedg brane kredyty. Ale
wlasnie korzystajac z badan Narodowego Banku Polskiego, jest bardzo ciekawa
tam postawiona teza, ze istnieje prawidtlowos¢ pomiedzy sklonnoscig do
Inwestowania, innowacjami i zatrudnieniem. I tam wykazano, co si¢ bedzie dziato
Z zatrudnieniem w Polsce az do 2050 roku. Mianowicie juz w 20242025 bedzie
brakowalo nam ponad 900 tysiecy ludzi z wyzszym wyksztatceniem, a w zwigzku
z tym to bedzie powodowalo ograniczenia inwestycji, a wigc 1 innowacji. | juz
w 2018 roku, jak wykazano w raporcie NBP-u, az 16,4% firm musiato
zrezygnowa¢ z inwestycji ze wzgledu na braki kadrowe, a to byly plany
inwestycyjne wlasnie zwigzane z wdrazaniem innowacji, tym razem FinTech, ale
jednak byly to innowacje. A zatem prosze Panstwa, wlasciwie tak mocno nie
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wigzali$my problemu zatrudnienia czy spadku tego zatrudnienia ze sktonnos$cia
do inwestycji 1 do innowacji. Teraz mamy takg triad¢ zalezno$ciowa 1 moze na
ten temat trzeba byloby tez troche wigcej powiedzie¢ i tu apel do tych Panstwa,
ktorzy zajmujg si¢ zatrudnieniem.

Adam Noga: No wtasnie, ale moze ja poprosze teraz o wystgpienie Panig doktor
Anne Stankowska. Jest Pani znakomita specjalistkg od polskiej energetyki i tam
przeciez sa szalone inwestycje. Tam przeciez to buzuje z tymi inwestycjami,
prawda?

Anna Stankowska: Witam Panstwa. Panie profesorze, to jest roznie. Akurat jesli
chodzi o elektroenergetyke, czyli przesyt i dostarczanie energii elektrycznej, na
chwile obecng mamy znaczace spowolnienie, czy tez wrecz zahamowanie
inwestycji. Wiascicielem infrastruktury przesytowej najwyzszych napiec (220 kV
1400 kV) sa Polskie Sieci Elektroenergetyczne, przedsigbiorstwo bedace spotka
Skarbu Panstwa. Jest ono rowniez operatorem systemu elektroenergetycznego.
Oczywiscie sg jeszcze spotki dystrybucyjne, bedace operatorami systemow
dystrybucyjnych na nizszym poziomie napigcia, tj. wysokie napicie (110 kV),
srednie napigcie (30 kV, 15 kV) 1 niskie napiecie (0,4 kV). Na poziomie sieci
dystrybucyjnej obserwuje si¢ wzrost inwestycji w infrastrukture, polegajacy
zwlaszcza na wymianie przestarzatych linii 1 stacji elektroenergetycznych na
nowe. Przyczyng zahamowania inwestycji w sie¢ przesytowa sg ciagle zmiany
organizacyjne i strukturalne Polskich Sieci Elektroenergetycznych oraz
zmniejszenie nakladow inwestycyjnych z powodu przekierowania $rodkow
panstwowych na infrastrukture kolejowa.

Adam Noga: Jeszcze raz Pani powie — na kolej.

Anna Stankowska: Na kolej, na modernizacje i rozwdj kolei. W zwigzku z tym
inwestycje dotyczace budowy linii przesytowych 1 stacji elektroenergetycznych
obecnie spadly, chociaz brakuje... Obecnie sie¢ elektroenergetyczna jest
W kiepskim stanie technicznym, o duzym zuzyciu funkcjonalnym. Infrastruktura
przesytowa najwyzszych napi¢¢ jest bardzo stara, a proces jej wymiany jest
niestety diugotrwatly 1 czasochtonny. Mam takie spostrzezenie wynikajace
Z doswiadczenia nie tylko naukowego, ale 1 zawodowego, o czym tez wspominat
profesor Zyzynski, Zze postepem w rozwoju innowacji jest m.in. lenistwo.
W elektroenergetyce innowacje widzimy glownie w cyfryzacji, automatyzacji
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I przesyle informacji migdzy systemami. Obecnie istnieje bardzo niewiele stacji
elektroenergetycznych, ktdre maja jeszcze obstuge fizyczng, wszystko przeszto
w cyfryzacje. 1 tak naprawde wynika to réwniez z braku, niestety,
wyksztatconych kadry technicznej. Brak odpowiedniej kadry technicznej
powoduje przerzucenie pewnych proceséw myslowych i1 dzialan na obstuge
automatyczng. Reagowanie na wahania napigcia i inne elementy techniczne
w systemie jest analizowane przede wszystkim przez systemy automatyki,
ktorych reakcja na zjawiska w systemie jest natychmiastowy. Natomiast to jest
jeden z systemOw zwigkszajacych bezpieczenstwo elektroenergetyczne
I minimalizujacych bledy ludzkie. Chociaz powstaje pytanie: co si¢ stanie jak
systemy automatyki przestang dziata¢. No niestety bedzie Zle.

Adam Noga: No wlasnie. To wtedy mozna... Czyli mozna pienigdze z 500+ na
energetyke. ..

Anna Stankowska: Mozna. Nawet prowadzono wtedy badania, ze w matych
miejscowosciach, kiedy =zabraklo zasilania w energi¢ elektryczna,
zaobserwowano zwigkszony wzrost dzietnosci.

Eugeniusz Kwiatkowski: Chcialbym wrécié¢ do tego pytania dotyczacego rynku
pracy. Moze najpierw odnios¢ si¢ do dwoch wypowiedzi, ktore zostaty
sformutowane przez panelistow. Pan profesor Zielinski mowi, ze rzeczywiscie
rosnie w Polsce odsetek 0sob z wyzszym wyksztatceniem, co stanowi, no mozna
powiedzie¢, sprzyjajace okolicznosci, korzystne warunki sg dla wdrazania
technologii informacyjno-komunikacyjnej, dla tej rewolucji 4.0. Natomiast
Z badan Pani profesor Weresy wynika, ze jedng z waznych barier wdrazania
gospodarki cyfrowej jest brak kwalifikowanych kadr. Jesli zderzymy te dwa
stwierdzenia, obydwa sg prawdziwe, to nasuwa si¢ wniosek, ze prawdopodobnie
struktura pracownikow czy podazy pracy wedtug kwalifikacji nie za bardzo chyba
pasuje do wymagan pracodawcow, ktorzy chca te nowoczesne technologie
wdraza¢. Mysle, ze jesli przyjrzelibySmy si¢ doktadniej profilom ksztalcenia,
strukturze zawodowej podazy pracy, to doszlibySmy do pewnych istotnych
wnioskow, ze prawdopodobnie struktura naszego ksztalcenia jest nadmiernie
zorientowana na ksztalcenie bardziej ogdlne, humanistyczne, nauki spoteczne. Za
mato prawdopodobnie... Za mato po prostu mamy pracownikow
z wyksztatlceniem  technicznym,  bardziej;  specjalistycznym,  Scistym,
przyrodniczym, a mysle, ze z punktu widzenia wdrazania rewolucji 4.0 to jest
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istotne. Druga rzecz, na ktorg chciatbym zwroci¢ uwage, ... Wilasciwie to nie byto
jeszcze wypowiedziane w dyskusji panelowej, jesli chodzi o wyzwania dla rynku
pracy, wynikajace z tej czwartej rewolucji przemystowej. Chcialbym zwrécié
uwage na to, ze z uwagi na to, ze Swiat, ktory przenikniety jest rewolucja
przemystowa, jest §wiatem tak szybko zmieniajagcym si¢, to to wymaga
elastycznosci  wiasciwie w kazdym segmencie gospodarki, réwniez
w przedsigbiorstwach. I jak ja patrze na to z punktu widzenia rynku pracy, to jest
bardzo silna presja rynku pracy na zwickszenie elastycznosci, na zwigkszenie
elastyczno$ci zatrudnienia rowniez. | teraz jak popatrzymy, co si¢ dzieje
w zatrudnieniu w Polsce, to w ostatnich latach bardzo silnie wzrdst udziat osob
pracujacych na umowach tymczasowych, prawda? Na umowy na czas okreslony,
umowy zlecenia, umowy o dzieto. To wywoluje pewne nawet negatywne reakcje,
bo gdyby$my porownali si¢ z innymi krajami Unii, to mamy bardzo wysoki
wskaznik pod tym wzgledem. To jest 28-29%, a w innych krajach Unii
Europejskiej jest znacznie mniej. I nawet sg pewne propozycje, zeby tutaj ten
wskaznik zmniejszy¢ poprzez zastosowanie pewnych regulacji zwigzanych...
Natozenie tych samych sktadek na ubezpieczenia spoteczne przy réznych typach
uméw. Natomiast moim zdaniem ograniczanie istotne tych klasycznych form
zatrudnienia w postaci zatrudnienia tymczasowego nie musi by¢ tylko korzystne,
ono ma tez pewne negatywne konsekwencje. Bo dlaczego to zatrudnienie
tymczasowe tak si¢ w Polsce rozwingto. Ano dlatego, ze te umowy na czas
nicokreslony, jak wynika z analiz porownawczych, w Polsce charakteryzujg si¢
stosunkowo wysoka ochrong zatrudnienia. Sg wskazniki, indeksy, ktore biorg pod
uwage szereg réznych elementdw ochrony zatrudnienia w zakresie umow na czas
nieokreslony i okazuje si¢, ze w porownaniu z innymi krajami Unii Europejskie;j
to pod tym wzgledem nasze wskazniki sg relatywnie wysokie. Czyli kréotko
mowige, prawna ochrona zatrudnienia, te indeksy, ktore sg obliczane pod tym
wzgledem, u nas sg stosunkowo wysokie 1 wyzsze od przecigtnych znacznie. To
jest okoto 2,5 wg klasyfikacji Banku Swiatowego i OECD. Czyli z uwagi na to,
ze przedsigbiorcy, pracodawcy nie maja wicksze] swobody w zakresie
regulowania zatrudnienia na czas nieokre$lony, to uciekaja si¢ do rozwijania
zatrudnienia tymczasowego. Nalezaloby tutaj podej$¢ bardziej tak systemowo do
problemu, jak to zreszta dzisiaj powiedziano, 1 przyjrze¢ si¢ wlasnie tym
regulacjom prawnym, je$li chodzi o ochron¢ zatrudnienia umoéw, tych
regularnych, na czas nieokreslony, a takze tych umoéw tymczasowych. I ostatnia
kwestia ktorg podniesiono, chodzi o te ptace minimalne 1 jak to jest, ze trudno
znalez¢ pracownikdéw za cztery tysigce, a my dyskutujemy o ptacy minimalne;,
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znacznie nizszej. No cdz, powiedziatbym tak: rzeczywiscie wchodzimy w okres
niedoboru sity roboczej w Polsce. Jest kilka przyczyn tego procesu, ktory si¢
zarysowal 1 jest bardzo silny. Kilka czynnikéw tu wchodzi w gre. Trend
demograficzny, to mozna powiedzie¢, w pewnym sensie czynnik, na ktory mamy
mniejszy wpltyw w krotkim okresie. Te trendy demograficzne sg tutaj
rzeczywiscie bardzo istotne, bo ograniczaja podaz pracy. Ale z drugiej strony
procesy emigracyjne w ostatnich latach, rowniez odegraty swoja rolg. Regulacje
prawne w zakresie wieku emerytalnego tez odegraty swoja rolg, niekorzystng
Ztego punktu widzenia. Wszystkie badania pokazuja, ze wlasnie w wieku
okotoemerytalnym, wskaznik przej$cia na emeryture jest bardzo z tym oficjalnym
wiekiem emerytalnym zwigzany. I co prawda moze pracownik wydtuza¢ swoja
aktywno$¢ zawodowsg, to jednak bardzo wiele osoéb z tego wieku
okotoemerytalnego, zwlaszcza gdy obnizono ten wiek emerytalny, odchodzi na
emeryture 1 w zwigzku z tym rOwniez mamy niedobory. Rowniez uwazam, ze
program 500+, ktory z réznych punktow widzenia przynosi pewne korzysci,
zwlaszcza z punktu widzenia nieréwnosci itd., to z punktu widzenia podazy pracy,
wplynal na zmniejszenie aktywnosci zawodowej w wielu grupach sity robocze;.
No 1 tak samo polityka emigracyjna. Roéwniez ta polityka migracyjna...
Imigracyjna do pewnego czasu byta bardzo taka wstrzemi¢zliwa, dopiero
W ostatnich moze trzech latach jest wigksze otwarcie, zwlaszcza na pracownikow
z Ukrainy i troche oni poprawiajg sytuacje na rynku pracy. Czyli krotko mowiac,
wchodzimy w okres niedoborow sity roboczej 1, zeby te trendy zahamowac,
a moze nawet odwréci¢, znowu trzeba by systemowo do tego podejs¢. Tak, ze
trudno tutaj si¢ dziwi¢, ze wlasnie mamy taka sytuacje, ze nawet czterotysigczne
wynagrodzenie moze oznacza¢ pewne braki i1 trudnosci z rekrutacja pracownikow
do niektérych miejsc pracy.

Adam Noga: Dzigkuje bardzo. Prosze¢ Panstwa chcialbym teraz zndéw poprosic¢
0 wypowiedzi dyskutantow z sali. Przejde z mikrofonem na sam koniec sali, bo
tam widze, ze glos pragnie zabrac profesor Szczepan Figiel z Olsztyna. Po drodze,
aby zlikwidowac¢ cisze, taka ciekawostka, ze kiedy$ praca na czas okreslony
nazywala si¢ @ig economy - chattura, a dzisiaj gig economy to jest
najnowoczesniejszy sektor pracy. Pan profesor Szczepan Figiel — prosze bardzo.

Szczepan Figiel: Uniwersytet w Olsztynie. Uff, odetchnatem z ulga, bo w sesji
plenarnej probowalem zabra¢ glos, lecz mi si¢ nie udato, co nie znaczy, ze bede
mowit dwa razy dluzej niz zamierzalem. Zaczne od kilku refleksji, krotkich
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| zakonczg pytaniem. Otdz rozpatrywanie gospodarki 4.0 w wymiarach
gospodarek krajowych wydaje mi si¢, ze ma bardzo duze ograniczenia.
Przywigzywanie si¢ do tego jak nasza gospodarka wyglada na tle innych
gospodarek, to jest popadanie w modng obecnie tendencj¢ do rangowania,
oglaszania rankingow. I to prowadzi mnie do takiej refleksji, nieco zartobliwe;j.
Jest to powiedzenie spopularyzowane przez Marka Twaina, aczkolwiek
przypisuje si¢ je premierowi brytyjskiemu starszej generacji, ze mamy klamstwa,
cholerne klamstwa i statystyki. Wpadamy czasami witasnie w te putapke, ze
poréwnujemy si¢ w kategoriach nie zawsze porownywalnych. To po pierwsze. Po
drugie: jak moéwimy o innowacyjnosci, méwimy o wydatkach na B+R, to jako$
niedawno zaintrygowaly mnie sprawy zwigzane wiasnie z r6znymi rankingami
I zapoznatem si¢ co nieco z metodologia OECD, ktorg tez nasz GUS stosuje. Wiec
tam jest wiele rzeczy bardzo deklaratywnych. Przedsigbiorstwa na przyktad
deklaruja, co uwazajg za rozwigzanie innowacyjne, ile srodkoOw przeznaczaja,
wigc to nie sg twarde pomiary. Dlatego wtasnie przytaczam to powiedzenie Marka
Twaina. Trzeba z tym troszeczke uwaza¢, bo mozemy popas¢, wlasciwie mozna
powiedzie¢: w dyskomfort ztego rozpoznania rzeczywistosci. Blizszy mi jest
W tej sprawie poglad wyrazony przez pana profesora Baczko: obserwujmy pewne
przejawy 1 mozna do tej listy przejawow innowacyjnosci, osiggnie¢, dodac
jeszcze wiele wiecej. Na przyktad znakomicie wygladamy jako tworcy na
przyktad gier komputerowych. Kto§ powie: ,,A, c0z to za biznes”. Ogromny
biznes. JesteSmy niezwykle innowacyjni. Akurat ze $wiatem informatyki
W wymiarze ekonomicznym troch¢ mam do czynienia i1obserwuj¢ naszych
wlasnie specjalistow z tej dziedziny. Oni tworzg bardzo kreatywne rozwigzania,
ktore czesto wracaja na nasz rynek przez korporacje. To oni piszg aplikacje
komputerowe, ktdre na naszych smartfonach mozna znalez¢ bardzo czesto. Wigc
potencjal jest ogromny 1 mowienie o tym, ze nie jesteSmy innowacyjni, jest
obarczone moim zdaniem pewnym sporym marginesem btedu. 4 propos tego,
0 czym byta mowa, ze komputerow nie wida¢ we wzroscie. Jestem bardzo
przywigzany do dekompozycji Solowa i uwazam, ze ta literka ,,a”, ktora jest
odzwierciedleniem postepu technicznego, to jest nadal aktualne spojrzenie. Bo
jak spojrzymy na gospodarke w wymiarze globalnym, to dostrzezemy bardzo
silny liniowy trend wzrostowy w tym, co nazywamy globalny dochdd narodowy
brutto — GNI. I to skads si¢ bierze. Ot6z mozna sadzi¢, ze z tych rozwigzan, ktore
stanowig jakby rdzen tego, co nazywamy juz dzisiaj gospodarka 4.0... Ale co
bedzie stanowilo jej rdzen w przysztosci? I to jest pytanie na koniec mojej
wypowiedzi, ktore chce zada¢ panelistom. Ot6z popetnitem catkiem niedawno,
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a propos dopuszczalnej reklamy, ksigzke na temat innowacji cyfrowych,
a whasciwie ich oddziatywania na funkcjonowanie rynkow, czyli w kategoriach
platform cyfrowych. I w tym kontekscie pojawia si¢ watek sztucznej inteligencji.
Bardzo bym prosit panelistow o ustosunkowanie si¢ do tej kwestii, bo za chwilg
moze si¢ okazaé, ze bedziemy zyli w $wiecie tak zwanych, réznego rodzaju e-
botéw — to od robotoéw, ktére by¢ moze nawet beda zastgpowaly nie tylko whasnie
jak mowimy o tym zjawisku np. FinTech czy LawTech, ale moze niedtugo nas
zastgpia przy panelu, bo te chat-boty potrafig odpowiadac na np. Frequently Asked
Questions. Bardzo czgsto. By¢ moze si¢ okaze, ze nie potrafimy dostrzec tych
implikacji i wtedy to, co méwimy o rynku pracy w tradycyjnym wymiarze,
przestanie mie¢ wigkszy sens, bo dzigki sztucznej inteligencji ludzie beda
W okresie swego zycia by¢ moze pracowali dtuzej, a w dekompozycji Solowa
jednak bedzie ten efekt literki ,,a”. Dziekuje.

Adam Noga: Dzigkuje bardzo. Nie bede Panstwa puszczat na przerwe, bo i tak
tam dtugie kolejki sa do kawy. Pracujemy wigc dalej 1 glos ma Pan profesor
Marczak, proszeg.

Jarostaw Marczak: Uniwersytet Lodzki. Ja chciatem zwrdci¢ uwage na dwa
aspekty. Jeden aspekt — przestrzenny. Bo wlasciwie méwimy o rewolucji, majac
wlasnie na mysli co$ takiego, ze to jest, ze wszedzie si¢ dzieje, ale z punktu
widzenia na przyktad podzialu terytorialnego to s obszary, w ktorych po prostu
nastepuje wrecz pustynia z tego punktu widzenia. I z tym zwigzany jest aspekt
zasysania przez duze os$rodki, na przyktad taki jak Warszawa, Krakéw czy inne,
pracownikéw z mniejszych osrodkéw. Tym samym cze$¢ osdb na pewno ma
ograniczony dostep 1 to nie chodzi o dostep do efektéw tej rewolucji, ale przede
wszystkim uczestniczenia w tej rewolucji. Bo wiele osob jest konserwatywnych
I nie chce na przyktad zmienia¢ miejsca swojego zamieszkania, a w zwigzku z
tym moze mie¢ ograniczony dostep do wyksztalcenia. A wigc tym samym
mozemy si¢ tutaj ograniczac. Jednym z czynnikow, ktory takze si¢ przyczynia do
dostepu do efektow tej rewolucji jest podatek od nieruchomosci. W Polsce ten
podatek jest podatkiem archaicznym, od powierzchni. To powoduje, ze wszgdzie
taka sama nieruchomos$¢ jest opodatkowana identycznie. I to jest zaprzeczeniem
jakby idei Unii Europejskiej, swobody przeptywu kapitatu i sity roboczej, bo
nieruchomosci po prostu sg3 w niektorych miejscowosciach, ze tak powiem,
przewarto$ciowane, w innych maja po prostu znacznie nizszg warto$¢, co
ogranicza, lub wrecz wyklucza mobilnos¢ pracownikow. To tylko tyle.
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Tak samo jak ptaca minimalna.
Adam Noga: Dobrze, jeszcze jeden glos. Prosze bardzo.

(NIEAUT) ...: Ja w peli podzielam mys$l i wypowiedz Pana profesora
Zyzyhskiego. Istnieje ogromny rozziew miedzy badaniami i uzyskiwaniem
patentow, a wdrozeniem tych patentow. Wdrozenie jest czgsto znacznie drozsze,
wymaga wigkszych naktadéw niz same badania. Ja juz poming te przyktady, ktore
sg wszystkim znane: blekitny laser czy grafen, ale mam bezposredni przykiad,
ktory obserwuje, spotki, niewielkiej spotki biotechnologicznej, ktéra opracowata
technologi¢ produkcji beta-glukanu z owsa, ktory ma znaczenie jako suplement
diety, ale moze stuzy¢ réwniez do innych celow. Uzyskala patent na te
technologie¢ 1 uzyskata patent, nie zgltoszenie patentowe, ale patent, na leczenie
czerniaka za pomocg wlasnie tego beta-glukanu z owsa. No wydawaloby si¢ —
rewelacja. Tylko, Ze patent uzyskano na podstawie badan in vitro. Zeby wdrozyé
jakas procedure medyczna, trzeba ogromnych naktadow i czasu, ktéry jest do tego
potrzebny. Wystapita o §rodki publiczne. NOT dzielit takimi srodkami, byta tam
specjalna komorka, mieli sporo pienigdzy. Trzeba byto mie¢ gwarancje... Spotka
jest mata, wigc nie miala juz pienigdzy po zrealizowaniu tych badan 1 patentow,
nie miata pienigdzy na dalszy cigg. No wiec postawiono warunek: gwarancja
banku musi by¢. Uzyskano gwarancje¢ banku, ale okazalo si¢, ze trzeba bylo
jeszcze mie¢ kilkaset tysiecy wlasnych. Nie byto tych pieniedzy i nic z tego nie
wyszlo, patenty lezg niewykorzystane. I musze powiedzie¢, ze taka sytuacja
wymaga wtasnie tego, o czym moéwit Pan profesor, ludzi ktérzy by, kapitatu
prywatnego, ktory by zaryzykowat. Nie publiczny kapitat, tylko prywatny kapitat,
ktory by zaryzykowat 1 uruchomit dalszy cigg wdrozen po tych badaniach.
Natomiast nasz kapitat prywatny idzie w kierunku szybkiego zwrotu kapitatu,
w zwigzku z tym. Dzigkuje.

(NIEAUT) Janusz Turakiewicz: ,,Polish Market”. Ja nie prowadz¢ badan, mam
obserwacje dziennikarskie i takie bardzo $wieze z Dolnego Slaska,
z Opolszczyzny, z ostatnich dwoch miesigcy. Uczestniczylem w  trzech
wydarzeniach w Opolu, konferencje organizowane przez Izb¢ Przemystowo-
Handlowa, polsko-niemieckg. We Wroctawiu saksonsko-dolnoslaskie III Dni
Transferu Technologii, dwudniowe. Wczoraj w Karpaczu 26 forum polsko-
czesko-niemieckie przedsiebiorczosci. Kazde z tych spotkan poswigcone
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innowacjom 1 transferowi innowacji wtasnie z Zachodu, bardzo konkretnych
rozwigzan w roznych branzach i olbrzymie zainteresowanie przedsigbiorcow. Te
fora robione w Jeleniej Gorze, wezorajsze karpackie, zwykle gromadzity do 200
0sob, w tym roku bylo zgloszonych ponad 340-360 os6b i prawie wszyscy
przyjechali. Bardzo konkretne rozwigzania z zaangazowaniem osobistym
marszatka dolnos$laskiego, przedstawicieli rzadu saksonskiego, przedstawicieli
dyplomacji czeskiej, polskiej. I olbrzymie zainteresowanie przedsi¢biorcow.
Wydaje mi sig, ze to jest jeden z tych impulséw, ktore w tamtym regionie, a mysle,
ze przy calej granicy zachodniej to si¢ dzieje podobnie, moga mie¢ bardzo
konkretne przelozenie potem na dzialania w przedsi¢biorstwach. I wydaje mi sig,
ze to tez jest temat, ktoremu warto by si¢ przyjrze¢ naukowo. Dzigkuj¢ bardzo.

Adam Noga: Ja widze, ze Pan profesor Sopocko si¢ zglasza, ale widze tez ze
panelisci si¢ tez zndw chcieliby zabra¢ glos. Prosze, Pani Ewa Okon.

Ewa Okon-Horodynska: Ja chciatam ad vocem do Pana profesora. Bardzo
przepraszam, z Olsztyna chyba, tak? Bo to, co Pan powiedzial, to jest
fantastyczne. Przeciez my prowadzimy obserwacje gospodarki 1 widzimy te
niezwykte przypadki, o ktorych Pan mowit. W Krakowie mamy LifeScience
Klaster, gdzie co roku przyznaje si¢ wspaniate nagrody, 1 widzimy jacy mtodzi
ludzie sg kreatywni i co mogliby da¢ nowego gospodarce. Ale problem polega na
tym, ze moge to zamkna¢ w jednym zdaniu. To jest kraj innowacyjnych ludzi, ale
jest to nieinnowacyjny kraj z innowacyjnymi jednostkami — koniec, kropka. | nie
tak oblicza si¢ poziom innowacyjnosci gospodarki czy przedsigbiorstwa, przeciez
wszyscy wiemy, ze w skali makroekonomicznej mozemy tylko wtedy ocenié
poziom innowacyjnosci, kiedy dowiemy si¢, ze na pewno w ciggu dwoch lat jest
jakas liczba przedsiebiorstw, ktore potem sg odsetkiem do catosci, wprowadzaja
na rynek nowe produkty, ustugi i metody. I nie ma innej mozliwosci. Rozwazanie
o przypadkach nie oznacza innowacyjnosci gospodarki jako catosci, a o to
zabiegamy. | jeszcze raz ad vocem, bo Pan profesor powiedzial, ze no tak, te
rankingi i tak si¢ pordwnujemy i czy to cos znaczy? Panie profesorze, mito mi si¢
robi, jezeli na przyktad czytam, ze ponad 41% w 2018 roku przedsigbiorstw Unii
Europejskiej nie wprowadzito zadnego rozwigzania zwigzanego z przemystem
4.0. Ale za to w Polsce mamy deklaracje, ze az 83% polskich firm jest
zainteresowanych, o czym Pan profesor powiedzial w tej chwili, prawda?
Zainteresowanych jest na przyktad wdrazaniem technologii FinTech. Ale z kolei,
jezeli to sobie pordwnam i1 wiem, ze w 2017 roku w Polsce mielismy tylko 6%
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firm, ktére wprowadzajg Przemyst 4.0, a tylko mamy 15% takich, ktére sa
zautomatyzowane, a prace na big data w Unii Europejskiej — juz koncze —
prowadzi Srednio 12% firm, a my mamy podobng liczbg robotow przemystowych
jak $rednia w Unii, to w pewnym momencie jest to dla mnie jakie$§ pocieszajace,
ze chociaz sg takie punkty na tej mapie biatych plam, ze mozemy powiedziec: a tu
mamy szans¢, tu mamy szansg. | tych szans si¢ trzymajmy. I ostatnie zdanie, Panie
profesorze. Bo tutaj byla mowa o tym wtasnie, ze wiele innowacyjnych startupow
na skutek r6znych okoliczno$ci padnie, a szkoda. Tak, padng, nie ma innej drogi,
bo, jak powiedzial jeden z wielkich ludzi, ktorzy pracowali w Krzemowej Dolinie
— 1 tez upadl: ,Nie wazne ile razy upadniesz, wazne jest jak szybko si¢
podniesiesz”. I wlasnie o to chodzi, zebysSmy w ten sposéb popatrzyli na to, co
jesteSmy w stanie zrobic.

Adam Noga: Pani profesor Marzenna Weresa.

Marzenna Weresa: Bardzo dzigkuj¢. W zasadzie cze$ciowo Pani profesor Ewa
Okon-Horodynska juz odpowiedziata na to pytanie zwigzane ze statystykami. Ja
tylko dodam, ze niewielka liczba firm zaawansowanych cyfrowo jaka mamy
w Polsce przektada si¢ na malg liczbg patentow w tej dziedzinie. Niedawno
Europejski Urzad Patentowy opublikowal statystyki, ktore dotycza liczby
zgloszen patentowych w przemysle 4.0. I okazuje si¢, ze niestety w Polsce
zgloszen patentowych dotyczacych przemystu 4.0 jest naprawdg bardzo mato, to
sg pojedyncze zgloszenia w poszczegolnych latach. Przodujace kraje pod
wzgledem patentowania wynalazkéw w obszarze przemystu 4.0 to: Niemcy,
Francja, Wielka Brytania, Szwecja. Czy barierg sg tu pienigdze? Przedsigbiorcy
moéwig, ze brakuje finansowania badan nad takimi wynalazkami, co zreszty
potwierdzajg badania Pani profesor Kotowicz-Jawor i Pana profesora Baczko,
a takze szeregu innych osob wypowiadajacych si¢ dzisiaj. Ale sg przeciez
pieniadze na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa z budzetu Unii Europejskie;j,
Z ktérych Polacy nie korzystaja w wystarczajacym stopniu. Jesli chodzi
0 wykorzystanie budzetu sibdmego programu ramowego UE, bo takie badania sg
na teraz dostepne, okazuje si¢, ze tam liderami sg Niemcy, ale na przyktad na
drugim miejscu jest Hiszpania, ktéra wcale nie wydaje nam si¢ tak mocno
zaawansowana jesli chodzi o przemyst 4.0. A Polska tylko w jakim$ marginalnym
odsetku korzysta z tych pieniedzy unijnych, a przynajmniej korzystala
w poprzedniej perspektywie finansowej i1 podejrzewam, ze wykorzystanie
srodkéw z programu Horyzont 2020 nie jest wieksze. | jeszcze chciatam si¢
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odwota¢ do ksigzki, do ktorej odniost si¢ nasz bardzo zywo prowadzacy ten panel
moderator. Chodzi o monografi¢ ,,Przedsigbiorcze panstwo” autorstwa Pani
profesor Mariany Mazzucato, z ktorg miatam okazje przez kilka lat
wspotpracowac. Glowng teza tej ksigzki weale nie jest opowies¢ o tym, na czym
powstata Dolina Krzemowa, czyli finasowanie badan naukowych z publicznych
pienigdzy. Jej gtowng teza jest to, ze panstwo powinno by¢ przedsigbiorcze.
Pojecie innowatora-przedsi¢biorcy, o ktorym kiedy$ pisat Schumpeter dzisiaj
powinno si¢ zacza¢ odnosi¢ do panstwa, czyli do rzadu, ktéry powinien innowacje
wspiera¢. I moje pytanie jest takie: czy mamy w Polsce innowacyjne panstwo? Ja
nie chcialabym teraz zabiera¢ glosu na ten temat, moze uczestnicy panelu si¢ do
tego odniosa.

Adam Noga: Jeszcze Pani inzynier i zaraz Pan profesor Sopocko.

(NIEAUT) ...: Ja chciatam jeszcze nawigzaé tutaj do kilku stwierdzen, ale tez do
tego, co tutaj Pan profesor Zyzynski powiedziat. Jesli chodzi o te imitacje. Musze
powiedzie¢, ze Narodowe Centrum Badan i1 Rozwoju prowadzi program
,Innowacyjna Gospodarka” i w zesztym roku zmienito definicj¢ innowacji, co
jest dos¢ istotne. 1 okazato si¢, ze innowacjg to nie jest co$, czego nie ma na
swiecie. Okazalo si¢, ze innowacjg tez jest brane cos, czego nie ma w Polsce.
Moze by¢ na $§wiecie, ale wdrozenie w Polsce bedzie podlegato pod innowacje.
| to jest definicja, ktéra zostala wprowadzona. Natomiast ja troszeczke
wspotpracowatam z Narodowym Centrum Badan 1 Rozwoju. Jesli chodzi o oceng
takich wnioskow 1 takie ogolne spostrzezenie jest takie, ze niestety
przedsigbiorstwa polskie maja na tyle malo pieniedzy, ze nie s3 w stanie
wspotfinansowaé wkladu do... Zeby skorzystaé z tych funduszy unijnych, bo to
sg programy bardzo kapitalochtonne, natomiast sg dofinansowane, a nie
sfinansowane przez panstwo 1 przez Srodki unijne. Kolejng rzecza przy
inwestycjach infrastrukturalnych niestety obowigzek finansowania do pewnego
czasu inwestycji spoczywa na firmach prywatnych. Jesli chodzi o panstwowe
firmy, o firmy polskie, one nie maja takiego kapitalu, w zwigzku z tym na rynku
energetyki obserwujemy jednak udziat i wejScie firm zagranicznych: z Chin
I z innych o$rodkow na $wiecie, z uwagi na to, ze oni s3 w stanie udzwignac
finansowanie inwestycji na poziomie 300—500 milionéw i pomimo pewnych
opoznien doprowadza do powstania tej infrastruktury. Ale oczywiscie
wykonawcami sg polskie firmy, podwykonawcami tego wszystkiego.
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Adam Noga: Pan doktor Jakub Goérka i Pan profesor Sopoc¢ko zaraz potem.

Jakub Gérka: Szanowni Panstwo, profesor Figiel zapytat o sztuczng inteligencje
I oto czy moze si¢ tak zdarzy¢, ze tutaj w panelu za chwilg znajdzie si¢ sztuczna
inteligencja. Otdz, owszem, dwa miesigce temu Amazon organizowat konferencje
w Gdansku 1 moderatorem tej konferencji oraz jednym z prelegentow byta Alexa,
czyli asystent, sztuczna inteligencja, ktora juz jest na tyle zaawansowana, ze
poradzita sobie z tym zadaniem. Wigc owszem, boty — sztuczna inteligencja, to
jest juz terazniejszo$¢ 1 one w coraz wigkszym stopniu wchodzg w polskich
firmach, ale bedg wchodzity... W zagranicznych rowniez, ale w jeszcze wigkszym
stopniu rOwniez tutaj w polskich. I teraz tak: chcialbym odnies¢ sie do stow Pani
profesor Kotowicz-Jawor, na poczatku jednak stwierdzajac, ze Industry 4.0, czyli
ten Przemyst 4.0, to jest sztuczna inteligencja, robotyzacja, block chain, Chmura.
| my tutaj w Polsce jak najbardziej jesteSmy czg$cig tego przemystu. I to nie tylko
Industry 4.0 dotyczy przemystu jako takiego, czyli na przyktad, nie wiem,
inteligentnych samochodow, tylko ten przemyst jest i powinien by¢ definiowany
takze w innych branzach: w rolnictwie, w finansach. FinTech, ktory wykorzystuje
te technologie Industry 4.0, to tez jest Przemyst 4.0. I teraz tak. Tu podkresle, ze
to jest moja prywatna opinia, a nie zadnej instytucji, z ktorg wspotpracuj, ale
mamy ciekawg sytuacj¢ a@ propos zatrudnienia, ze... I tego, co Pani profesor
Kotowicz-Jawor powiedziata, ze rosng koszty pracy. Za chwileczke nastgpi
podwyzka ptacy minimalne;j. I tutaj zwracam uwagg na pewne ryzyko wylaniajace
si¢ z tego, ze jednak produktywnos$¢ pracy, wydajno$¢ pracy moze nie i§¢ w parze
za tymi podwyzkami. I w mojej ocenie... A co si¢ moze wtedy pojawi¢? No
cho¢by inflacja kosztowa i tutaj niech nie zwiedzie Panstwa gotgbie oblicze Pana
profesora Zyzynskiego. Moze sie wowczas przeistoczy¢ w jastrzebia i te niskie
stopy procentowe, ktore teraz mamy, by¢ moze zaczng rosna¢. Ale wyjsciem
wlasnie, a propos tej progresji kosztow pracy versus wydajnos¢, w mojej ocenie
moze by¢ korzystanie ze zdobyczy technologii Przemystu 4.0 i mysle, ze panstwo
W rozny sposob jednak probuje wyjs¢ naprzeciw. Jednym z narzedzi, chociaz nie
W petni panstwowym, ale jak najbardziej popieranym przez panstwo i w pewnym
sensie takze inspirowanym przez obecny rzad, jest Chmura krajowa, ktora
powstaje. Chmura krajowa, ktora, prosze¢ Panstwa, operator bardzo blisko
zwigzany z PKO BP, ma misj¢ by udostgpni¢ platforme technologiczna,
umozliwiajgcg poprawe innowacyjnosci polskiej gospodarki. | ta platforma
W duzym sensie, w duzym stopniu egalitarna, bo bgdzie udostepniona kazdemu
przedsiebiorcy, moze wnies¢ te warto$¢ dodang, ze nawet rolnik z opolskiego,
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Z lubelskiego, inny przedsigbiorca, bedzie mogt skorzysta¢ za, mysle, bardzo
przystepna cen¢ z tych wszystkich narzedzi typu: Infrastructure as a service,
Software as a service, Platform as a service, czyli block chain’a, z pewnych
robotow, z Chmury obliczeniowej. Ten operator Chmury krajowej zresztg
wspotpracuje 1 Z Google 1 z Asseco, tak ze tam si¢ tworzy tez swego rodzaju
klaster. Zobaczymy co z tego wyjdzie. To jest jedna kwestia. | druga, a propos
wydajnosci pracy i calego systemu podatkowo-ubezpieczeniowego, sktadkowego
— 1 tutaj to jest wlasnie moja taka absolutnie prywatna opinia. Prosze Panstwa, ci
mali przedsiebiorcy polscy, MSP, ktore odpowiada za 13% PKB 1 o ktérych
mowimy, ze, no nie wiem, nie inwestuje w B+R. No nie wiem za bardzo jak ma
inwestowac. Jak im damy Chmurg krajowa w odpowiedni sposob, to wtedy jakby
stanie si¢ tg czeScig 1 by¢ moze te produkty beda wyrastalty na takim, na tej
technologii 4.0. Chciatem spuentowac, ale...

Adam Noga: Dobrze, bedzie jeszcze okazja.
(NIEAUT) ...: Mozna ad vocem jedno stowo?
Adam Noga: Proszg, proszg.

(NIEAUT) ...: Ja mam obawy, czy maly przedsigbiorca skorzysta z Chmury
I Z tych wszystkich technologii, o ktérych Pan méwil, bo on po prostu nie ma
umiejetnosci ani czasu, o czym moéwit przed chwilg Pan profesor podajac
Biatystok za przyktad 1 mleczarni¢, w ktorej si¢ jednak ludzie koncentruja na tych
biezacych, a nie strategicznych rzeczach. A to jest duza firma.

Adam Noga: Dobrze, Pan profesor Sopocko wreszcie.

Andrzej Sopoc¢ko: Mam duza przyjemnos¢, nie zgodzi¢ si¢ ze wszystkimi,
poniewaz uwazam, ze nie ma sztucznej inteligencji. Czy styszeli Panstwo, zeby
tzw. sztuczna inteligencja rozwigzata test na inteligencj¢? Do tej pory tego nie
byto i sadzg, a wiec paradoksalne, 1Q dla ,,sztucznej inteligencji” wynosi zero.
Jako przyktad podaje przyktad w swojej ksigzce na twierdzenie Poincarego. Byto
to przez ostatnie 300 lat wielkim problem dla matematykow. Komputerom co
prawda udato si¢ potwierdzi¢, w milionach przypadkow, tezg twierdzenie, nie
znaczy to jednak, ze twierdzenie udowodnity. To moégt zrobi¢ tylko cziowiek
(par¢ lat temu), bo posiadal inteligencje. Komputery jej nie posiadaja, potrafig
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tylko wykonywa¢ programy. Nie slyszalem, zeby komputer udowodnit
jakiekolwiek twierdzenie. Oczywiscie, mozna zrobi¢ dowolng liczbe operacji co$
tam potwierdzajacych, ale komputer nie powie, dlaczego takie powinny by¢
wyniki. Nie styszatem o Zadnym duzym projekcie, ktory by zrobit komputer, choc
jako narzg¢dzie moze by¢ niezastgpiony. Gdyby jednak komputery potrafity same
znajdowac zasade, to wowczas cztowiek moze okazaé si¢ zbedny, a nawet im
przeszkadza¢. Przed tym przestrzegat Stephen Hawking.

Druga rzecz to podejécie do innowacji. Prof. J. Zyzynski zwrécit uwage na
powszechno$¢ ilosciowego podejscia do tego problemu, co prowadzi w Slepy
zaulek. Przeciez nie jest istotne, ile wymysSlimy patentow i usprawnien, jesli
wyladuja one wylacznie na potkach biblioteki. Najwazniejsze jest to, zeby je
zastosowano. Tak bylo przeciez przez pare¢ lat z modelem wyceny opcji Blacka-
Sholesa. Dyskutowano nad nim na kongresach, spotkaniach, seminariach. Az
wreszcie zastosowano w praktyce, ale nie przez matematykoéw. Zrobito to dwoch
facetow, ktorzy prowadzili garaz. Zarobili pie¢ miliondw w pierwszym roku. Inni
wiedzieli, ale nie odwazyli si¢ na zastosowanie. W gospodarce postep nie
dokonuje si¢ tylko dzigki tworcom, ale przede wszystkim dzigki odwaznym
przedsigbiorcom, ktérzy majg w sobie pasj¢ zdobywcy.

Adam Noga: Dzigkuje. Jeszcze dwa glosy tutaj z sali i na koniec damy jeszcze
glos panelistom. Prosze¢ bardzo, kto z Panstwa jeszcze chciatby...

Adam Klimek: Niewatpliwie rozw6j gospodarczy musi uwzglednia¢ zmiany
technologiczne, zwlaszcza zwigzane z cyfryzacja, ktora od dluzszego czasu
wkracza we wszystkie dziedziny funkcjonowania panstwa. Mimo trwania
,rewolucji cyfrowej”, kryzysow finansowych i.in. zdarzen mozna zaobserwowac
wystepujace w okresie po 1995 roku regularnosci wykazane w postaci $ciezek
wzrostu gospodarczego, ktore opisalismy w referacie ,,Cechy morfologiczne cykli
koniunkturalnych”. Uwazamy, ze zwigkszanie produktywnosci to nie tylko
nakierowanie na Gospodarke 4.0. W naszych pracach zwracamy uwage na role
ziemi zaliczanej, obok kapitatu i pracy, do czynnikéw produkcji. Czynnik ten,
w $wietle wyczerpujacych si¢ zasobdw, degradacji $rodowiska, zmian
klimatycznych, ma coraz bardziej znaczacy wptyw nie tylko na wzrost, ale takze
na rozwoéj gospodarczy. Podkreslamy konieczno$¢ ustanowienia i utrzymania
tadu prawnego gruntéw, ktéry w istotny sposob wplywa na efektywnos$¢
tworzenia tadu przestrzennego, realizacji procesOw inwestycyjnych,
ksztaltowania $rodowiska, ma wplyw na usprawnienie funkcjonowania
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administracji, budowanie zaufania spotecznego do instytucji panstwa, na przebieg
wszelkich proceséw gospodarczych 1 spolecznych, w ktorych wilasnos¢ do
gruntéw odgrywa istotng rolg. Obecna administracja nie jest w stanie takiego tadu
osiggna¢ 1 utrzymac. Takich obszaréw w administracji jest wiele (wymieniano tu
biurokracje¢ jako hamulec rozwoju), stad, w $wietle dazenia do ,,Gospodarki 4.0,
aktualny powinien by¢ postulat budowy ,,Administracji 3.0”. Dzi¢kujeg.

Adam Noga: Przepraszam, prosze Panstwa, juz nie damy rady, bo juz p6zno jest.
Jeszcze Pani, ostatni glos i dajemy mozliwo$¢ panelistom. Przepraszam... taka to
niewdzi¢czna rola prowadzacego.

Magdalena Wyrwicka: Politechnika Poznanska. Prosze¢ Panstwa, miatam
przyjemnos¢ praktykowac trzy tygodnie w firmie Rittal, ktora uchodzi za bardzo
zautomatyzowang firm¢ 1 wuczestniczylam w kongresach niemieckich,
dotyczacych Przemyshu 4.0. I powiem szczerze, ze tutaj przychyle sie do
pogladow Pana profesora, jako ze zasadniczg kwestia, ktdra sprawia te rewolucje,
to jest relacja z rynkiem. My mamy prawo jako uzytkownik zgtosi¢ do sieci
potrzebe¢ konkretnego produktu — niewazne czy to jest ustuga, czy to jest wyrob —
zazyczy¢ sobie w jakim terminie ten produkt ma powstac, a wlasnie mozliwos$ci
komunikacyjne tudziez nowe materiaty, nowe rozwigzania technologiczne maja
ze sobg w ramach internetu rzeczy si¢ skomunikowac 1 maja spowodowac, zeby
ten produkt do nas dotarl. 1 tutaj, moim zdaniem, jest tez zadanie dla
ekonomistow, dlatego ze koncepcja jest szczytna, natomiast nikt nie patrzy ile to
bedzie kosztowato 1 nikt nie rozwaza jak to integrowac. W tej chwili, owszem,
funkcjonujg juz platformy zakupowe, sprzedazowe, integrujagce oferentéw
konkretnych ustug, natomiast to trzeba scali¢, to musi si¢ ze sobg porozumiewac.
I tutaj jest, moim zdaniem, cate wyzwanie. Oczywiscie moge si¢ myli¢, ale taka
jest moja konkluzja z tych wieloletnich obserwaciji.

KONCOWE WYSTAPIENIA PANELISTOW I ZAKONCZENIE OBRAD

Adam Noga: Prosze Panstwa, koncowe wypowiedzi panelistow. Zaczniemy od
Pana profesora Baczko. Kazdy z panelistow ma prawo, z ktérego nie musi
skorzystac¢ — ius dispositivum — do dwoch-trzech minut. | zakonczy Pan profesor
Kwiatkowski.
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Tadeusz Baczko: Badania prowadzone w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN,
ktore obejmowaly mate i1 Srednie przedsigbiorstwa pokazuja, ze kwestia
innowacyjno$ci produktowej, jest jednym z najwigkszych wyzwan polityki
gospodarczej w Polsce. Wiaze si¢ to z tym, ze naktady na badania i rozwdj matych
1 §rednich przedsiebiorstw sg niewystarczajace, a tam efektywnos$¢ tych naktadoéw
jest najwyzsza. Natomiast jezeli chodzi o wyzwania zwigzane z platformami
cyfrowymi, to nalezy stwierdzi¢, ze jest to jedno z kluczowych wyzwan we
wspotczesnej gospodarce §wiatowej. Mdowiono tutaj o chmurze obliczeniowe;.
Trzeba sobie zdawac sprawe, ze w Polsce jest aktywny zar6wno Microsoft, jak
I Amazon, a wokot nich jest wiele polskich firm z nimi wspotpracujacych czy
realizujacych ich zamowienia. Powszechnie znana $wiatowa korporacja IBM
zatrudnia w Polsce blisko 10 tysiecy ludzi. Wokot tej firmy jest sporo matych
| Srednich przedsigbiorstw, zatrudniajacych nawet do kilkuset pracownikdéw,
ktore zyja z zaméwien tej Swiatowej korporacji. Wiedza na ten temat jest
ograniczona. Jezeli chodzi o platformy cyfrowe, to mozemy mowic, ze
uruchamiane sg wspotczesnie coraz to nowe procesy, ktore tworzg podstawy
nowej ekonomii. Sg one coraz bardziej widoczne. Wykraczajg czgsto poza ramy
jednego kraju. Trudno jednak oceni¢, czy jest to jakoSciowa zmiana o takim
nasileniu, ze mozna mowi¢ o ekonomii platform. Co si¢ na nig sktada?
Podejmijmy probe identyfikacji jej struktury podmiotowej. Najwazniejsi
uczestnicy to konsumenci i odbiorcy, dostawcy i producenci, platformy cyfrowe
1 elementy ekosystemu. Ale czy potrafimy opisa¢ procesy ich ewolucji 1 rozwoju?
Czy trwa proces powstawania gospodarki platform? Od tego jestesmy bardzo
odlegli. 1 tutaj, zeby przyjrze¢ si¢ temu fenomenowi, dobrze jest prowadzi¢
badania mig¢dzynarodowe, dotyczace podmiotow sktadowych, przejawow
aktywnosci najwigkszych platform w skali miedzynarodowej oraz zdolnosci ich
adaptacji 1 rozwoju. Cenng podstawa do analiz zachowan czotowych korporacji
dziatajacych w oparciu o platformy cyfrowe sg badania prowadzone od wielu lat,
nad najwigkszymi firmami na Swiecie pod wzgledem przychoddéw ogotem. Firmy
te wymagaja dalszych badan z uwzglednieniem wskaznikow finansowych, ale
takze zdolno$ci tworzenia miejsc pracy, jak 1 pozycji rynkowej, specyfiki modeli
biznesowych, wypracowywanych przez nie ekosystemow oraz uwarunkowan ich
roZWoju...

Adam Noga: Panie profesorze, to juz nie mozemy rozwijac.
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Tadeusz Baczko: W odpowiedzi na pytanie, ktore pani postawita, trzeba
powiedzie¢, ze to wymaga bardzo konsekwentnych dziatan panstwa, instytucji
samorzagdowych, podmiotow prywatnych 1 organizacji spotecznych. Wyzwaniem
jest przestrzegania norm etycznych, prawnych, spotecznych, kulturowych,
technicznych i statystycznych. Chodzi o to, zeby si¢ skoncentrowaé na kwestii
zdrowia, ekologii, bezpieczenstwa, dostepu do informacji, czy wydobywania
talentow. Musza by¢ realizowane cele rozwojowe: eliminacja glodu 1 biedy,
zapewnienie dostepu do doébr publicznych, rowno$¢ praw, rozwoj
przedsiebiorczos$ci, kapitat spoteczny i edukacja, ale takze przeciwdzialanie
nierOwnos$ciom, wyzwaniom zaréwno lokalnym, jak 1 globalnym....

Adam Noga: No to za duzo Panie profesorze.

Tadeusz Baczko: Trzeba sobie jednak zdawaé sprawe, ze $wiat w ktorym
funkcjonujemy nie jest wolny od licznych ryzyk w postaci zawodnosci realnych
procesOw, zagrozen zdrowia, bezpieczenstwa 1 kataklizmow oraz negatywnych
efektow monopolizacji, czerpania korzysci z dostepu do danych osobowych,
naruszania prywatnos$ci, manipulacji zachowaniami konsumentéw, producentéw
1 dostawcow. Trudno nie wspomnie¢ w tym kontekScie o procesach
kontrolowanych dzigki sztucznej inteligencji o ktorej wspominat w dyskusji pan
profesor Sopocko. Wiaze si¢ z nig cata masa zagrozen, ale 1 potencjatow.
Istnieja bowiem podmioty gospodarcze, organizacje spoleczne i jednostki
administracji panstwowej 1 samorzadowej, ktore korzystaja czesto ze Swiatowych
platform i ich funkcjonalnosci. Trudno przeceni¢ znaczenie identyfikacji
I wspotpracy takich platform cyfrowych dla pokonywania wyzwan rozwojowych
z uwzglednieniem zdrowotnych, bezpieczenstwa czy zwigzanych z ochrong
srodowiska.

Adam Noga: Pan profesor Zielinski.

Mariusz Zielinski: Par¢ zdan, do ktorych natchngt mnie profesor Kwiatkowski.
Pracodawcy czego oczekuja: oczekujg gotowego pracownika. Niemal poktocitem
si¢ na konferencji z jednym pracodawca, prezesem, ktory powiedzial, ze musiat
az caly rok przygotowywac¢ naszego absolwenta, zeby on dobrze wykonywat
zadania 1 domniemywat, ze kazdego jest w stanie w ciggu roku przygotowac.
Wigc moim zdaniem powinien wzig¢ kogos, jakiego$ absolwenta gimnazjum
I sprobowacé go przygotowaé w ciggu roku do wydajnej pracy. My uczymy rzeczy
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ogolnych, schematdéw postepowania, uczymy ludzi zeby si¢ uczyli. Nie jestesmy
w stanie idealnie si¢ dostosowaé¢ do oczekiwan pracodawcoéw, poniewaz
przedsi¢biorstwa nie planujg swoich zasobow ludzkich w perspektywie diuzszej
niz rok. Od niedawna planujg w perspektywie rocznej, poniewaz majg ktopoty
Z naborem. Natomiast nie wystgpuje w praktyce strategiczne planowanie zasobow
ludzkich. Procesy demograficzne. Przy tym poziomie aktywno$ci zawodowej,
przy tym wieku emerytalnym, przy tej liczebnosci kohort wiekowych, po 2020
roku Polska nie jest w stanie, bazujac na swoich zasobach pracy, utrzymac
wzrostu 3% PKB, co obliczylem na potrzeby innego artykutu. Wzrost ptacy
minimalnej. Sadzac z tego, co robi czg$¢ samorzadow, to program gwaltownego
wzrostu ptacy minimalnej przerodzi si¢ w program czterodniowego tygodnia
pracy dla najnizej wykwalifikowanych. I to nie jest dobrze, poniewaz to jest
jedyny duzy zasob niewykorzystany na rynku pracy... Wedtug zestawien, trzy
czwarte ludzi z gimnazjalnym i nizszym wyksztalceniem w naszym kraju nie
pracuje. Dziekuje.

Adam Noga: Dzi¢kuje bardzo. No to szokujace dane. Prosz¢ bardzo, Pan profesor
Zyzynski.

Jerzy Zyzynski: Szanowni Panstwo, zgadzam si¢, ze nie ma sztucznej
inteligencji, a nie mozna tez jej nazwac ,,sztuczng glupotg”. Natomiast jest to
niewatpliwie ,,sztuczna bezmys$Ilnos¢”.

Z sali: Glupota jest naturalna.

Jerzy Zyzynski: A jesli chodzi o bezmy§lnos¢, no to nie tylko maszyny cechuje
ta przypadtos¢. Natomiast co jest wazne: bez pieniedzy nie ma postgpu. Musi by¢
finansowanie. Wszystkie takie przedsigwzigcia wymagaja mechanizmow
finansowania. A po to, zeby byl mechanizm finansowania, musi by¢ zasob
pienigdza. Nasz pienigdz to jest 68% produktu krajowego brutto — mowie
0 pienigdzu M2. W Chinach jest to 200%. W krajach rozwinietych S$rednia
Swiatowa to jest 125%. Czyli nie mamy tego zasobu, dopoki go nie odbudujemy,
1 co powiedziatem, jesli nie bedzie warstwy ludzi bogatych, ktorzy beda chcieli
ryzykowac, to nie bedziemy mieli sukcesu, bedziemy si¢ kreci¢ w kotko jako
prowincjonalny kraj w tzw. pulapce s$redniego rozwoju — faktycznie zawsze
ponizej tego sredniego poziomu rozwoju. Swojg role musi tez odgrywac panstwo,
oczywiscie. Do Sillicon Vallej wiele zamowien sktadalo panstwo na cele
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kosmiczne, zbrojeniowe. A nie byloby rozwoju przemystu kosmicznego bez roli
panstwa, ktore w swoich instytucjach — w tym przypadku NASA — projektowato
pewne systemy 1 przede wszystkim stawialo cele rozwojowe, na przyklad:
polecimy na Ksi¢zyc. Ale byli tez przedsigbiorcy, ktérzy potrzebowali
mechanizmow finansowania. Rola banku centralnego jest niestety ograniczona
w tym zakresie dlatego, ze to jest dlugi proces, nie jesteSmy w stanie tego
pienigdza po prostu wydrukowac, on powstaje w procesie rozZwoju, W wyniku
kreacji 1 lokowania tego pienigdza w instytucjach systemu finansowego.

Adam Noga: Dzi¢kuj¢. Pani profesor Marzenna Weresa.

Marzenna Weresa: Prosze Panstwa, podsumowujac swoje dotychczasowe
wypowiedzi chciatabym si¢ odnies¢ do tematu naszego panelu: ,,Stan gospodarki,
a wyzwania czwartej rewolucji przemystowej”. Wydaje mi si¢, ze teraz trzeba
spojrze¢ na to, o czym dyskutowalismy, z lotu ptaka. Uwazam, ze wprawdzie
podejscie systemowe do innowacyjnosci zostato nieco skrytykowane w sesji
plenarnej kongresu, ale bez systemowego podejscia nie bedziemy mieli
innowacyjnosci, nie bedziemy mieli czwartej rewolucji przemystowej wdrozonej
w naszym kraju. A co mam na mysli méwigc o podejsciu systemowym? Mam na
mysli kreatywnych ludzi, ktéorych mamy, ale nie wykorzystujemy tej
kreatywnosci w wystarczajagcym stopniu, no bo wlasnie nie ma w Polsce systemu
innowacji, ktory dobrze dziala. Mam réwniez na mysli dobrze dzialajace
instytucje, do ktorych odnosita si¢ Pani profesor w swojej wypowiedzi i mogg si¢
catkowicie z nig zgodzi¢, ze jesli chodzi o wszelakie instytucje, w tym instytucje
dla innowacyjnosci, to mamy tutaj powazne niedociggnigcia. Kolejna kwestia to
akceptacja sklonnos$ci do ryzyka oraz pomoc panstwa w podnoszeniu si¢
Z upadku, jesli innowacja zakonczy si¢ fiaskiem. Do kreatywnych ludzi, 1 dobrze
funkcjonujacych instytucji trzeba jeszcze dodac kapital relacyjny, zaufanie. Moim
zdaniem tego zaufania jest coraz mniej w naszym spoteczenstwie, a bez zaufania
nie bedzie mozliwosci finansowania ryzykownych przedsigwzie¢, nie bedzie
mozliwos$ci wspierania innowacyjno$ci. Jesli nikt nikomu nie ufa, nie bedzie
wspoOlpracy, a bez wspolpracy na przyklad w ramach sieci, o ktorych tez byta dzis
mowa, nie bedzie nawet imitacji. Wigc prosze Panstwa, tylko dobrze dziatajacy
system innowacji co najmniej w tych kilku ptaszczyznach: kreatywni ludzie,
instytucje 1 relacje, interakcje miedzy tymi elementami to sg czynniki, ktoére moim
zdaniem moga nas podnies¢ do kolejnego, wyzszego poziomu jezeli chodzi
0 innowacyjnos¢. Dzigkuje.
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Adam Noga: Dzi¢kuj¢ bardzo. Pani doktor inzynier Anna Stankowska.

Anna Stankowska: Prosz¢ Panstwa, mozemy mowic¢ o innowacjach, ale bez sieci
elektroenergetycznej nic nie zrobimy. Jesli Panstwo blokuje inwestycje, to trudno
méwi¢ o rozwoju. Tu warto tez podsumowujac wspomnieé, ze tez Panstwo
blokuje rozw6j] w zwiazku z tym, Ze na podigczenie nowego zaktadu
energetycznego do sieci czeka si¢ srednio dwa 1 pét roku. Trudno zatem mowic. ..
Nie mowigc juz o ogromnych kosztach zwigzanych z tym podtaczeniem. Wigc
wydaje mi si¢, ze rozwo6] 1 nowoczesna gospodarka to jest wspotpraca na kazdym
poziomie, od panstwa, przez duze biznesy, po zwyklego rolnika, zwyktego
przedsiebiorce. 1 tez panstwo powinno doprowadzi¢ do tego, zeby ten zwykty
cztowiek, rolnik czy przedsigbiorca prosty, potrafil rozmawia¢ z panstwem
| zdobywa¢ te fundusze, bo jest tutaj do$¢ duzy problem, jesli chodzi
0 komunikacje. Dzigkujeg.

Adam Noga: Dzi¢kuje¢ bardzo. Pani profesor Ewa Okon-Horodynska.

Ewa Okon-Horodynska: Bardzo dzi¢kuj¢. Bardzo zatujg¢, Ze nie mogliSmy
wigce] powiedzie¢ o tych nowych zawodach, bo co prawda Pan profesor ma tutaj
racj¢, ze sobie przedsigbiorca wyszkoli pracownika, jednak my powinnisSmy
uczy¢, czy przynajmniej informowac ludzi, jakie sg tendencje 1 jakie bedg te nowe
zawody, zeby oni dobrze wybierali miejsca 1 programy edukacji. I zeby$Smy my
przede wszystkim mieli zdolnos$¢, by uczy¢ tego, co bedzie im w przysztosci
potrzebne, albo chociaz ich ukierunkowaé. A nie styszalam o tym, ze juz mamy
jakie$ takie adekwatne do tych potrzeb kursy. Ale to na marginesie. I druga
sprawa: tez nie mowiliSmy o nowych zadaniach dla panstwa w zwiazku
z transformacjg przemystu, natomiast mysle, ze bedzie jeszcze po temu okazja.
Natomiast chcialam jeszcze Panstwu powiedzie¢, ze ten wymiar czy sposob
realizacji Przemystu 4.0 cechuje bardzo r6zna metodyka w r6znych miejscach na
swiecie. W Stanach Zjednoczonych — odnoszac si¢ do Panskiej wypowiedzi, tak
Panie profesorze, pienigdze deCyduja, poniewaz tam stosowane jest podejscie
praktyczne. Chodzi o to, zeby jak najszybciej doj$¢ od badan do rynku 1 zeby
wlasnie osigganie efektywnosci miato charakter przyspieszony. Natomiast w Unii
Europejskiej mamy inne podejscie. Tutaj chodzi o doskonalo$¢ badawcza,
doskonato$¢ inzynierskg. Realizacja idei — to jest wazne, koncepcji, co podlega
zawitym dyskusjom 1 wymaga dtugiego czasu. Jeszcze inaczej jest w Chinach,



46

gdzie chodzi o szybki wzrost gospodarczy dzigki innowacjom, a jeszcze inaczej
w Korei Poludniowej, gdzie chodzi na przyktad o skalg. I biorac to wszystko pod
uwage, mozna zaryzykowaé twierdzenie, iz transformacja przemystu bedzie
w istocie mie¢ charakter narodowy a nie otwarty. Stuchajac wypowiedzi Pani
profesor definiujacej Przemyst 4.0, postanowilam Panstwu podaé jeszcze inng
definicje, rozwijajac ja o element, o ktorym jeszcze nie byto mowy, a ta definicja
mi si¢ najbardziej podoba. Ot6z, Przemyst 4.0 jest to jedna z kluczowych
ptaszczyzn dziatalnosci ludzi w przemysle, ktora jest oparta na tym, czego tak
bardzo nam brakuje, mianowicie na zaufaniu. I wlasnie w ten sposdb w Europie
moze dochodzi¢ do wyksztatcenia si¢ nowego modelu zmian technicznych, gdzie
przyspieszenia nabiera kwestia konieczno$ci adaptacji si¢ do zmieniajacego si¢
potencjatu technologicznego w Unii Europejskiej. Chodzi o przystosowania si¢
do nadzwyczajnej skali, do kompleksowosci, do wspotpracy, do roéznych
systemOw wartosci itd. I nazwano ten proces wielkg transformacja
technologiczno-spoteczna, gdzie oczywiscie rewolucja cyfrowa jest bazowa. I sg
juz dowody na to, ze dzieki takiej wspotpracy, ktora jest absolutnie konieczna, ze
wzgledu na fragmentacj¢ procesow produkcyjnych, mozna dochodzi¢ do
bezpieczenstwa ekonomicznego, a przez to takze do bezpieczenstwa
technologicznego 1 tagodzenia konfliktow. I mysle, Zze tego bysmy sobie
najbardziej zyczyli, zeby Przemyst 4.0, do wdrazania ktorego si¢
zaangazowali$my, bo bedac w jednej europejskiej sferze przestrzennej, nie mamy
— prosz¢ Panstwa — innego wyjscia, spetnil nasze oczekiwania w rdéznych
wymiarach. A wigc na pytanie, czy chcemy robi¢ co$ innego? Nie, po prostu
podazamy w tym nurcie na tyle, na ile mozemy. Dziekujg.

Adam Noga: Dzigkuj¢ bardzo. Pan doktor Jakub Gorka.

Jakub Gorka: Szanowni Panstwo, zakonczylbym w ten sposob: zyczmy sobie
mentalno$ci zdobywcy, o ktorej mowil Pan profesor Zyzynski i profesor Sopoéko,
czyli zeby te nasze biznesy pigknie rosty. W zesztym tygodniu bylem na
konferencji FinTech & InsurTech Digital Congress. Tam Visa pokazata taki slajd,
jakie sg rezultaty dzialalnos$ci fintechowego startupu, tak globalnie, jakie sg cele.
No i cel pierwszy: Dobrze, jezeli scali si¢ z innym i W ten sposob wyskaluje,
bedzie silniejszy. Swietnie, jezeli zostanie jednak kupiony przez incumbent, czyli
jakiego$ tradycyjnego gracza typu bank, typu gigant technologiczny. I wlasnie
$wietnie — 1 tutaj mamy mentalno$¢ zdobywcy — gdy sam stanie si¢ encumbentem,
czyli taka duzg instytucja =zainstalowang na rynku, wyskalowana,
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Zz mozliwo$ciami. I wedtug mnie w Polsce dobrze by bylo, zeby wspiera¢ wzrost
firm, by¢ moze juz nawet te, ktore mamy. Spojrzmy na blue chipy z gieldy
papierow wartosciowych, w tym banki, w tym LPP, w tym CCC. By¢ moze, zeby
ich jeszcze mocniej wesprze¢ na arenie mi¢dzynarodowej. A oprocz tego jednak,
do Pani profesor Weresy, uwazam ze, to co powiedzial profesor Baczko. Jezeli
stworzymy platforme, stworzymy interfejsy, plug and play, Chmure¢ krajowa —
narzedzia, ktore bedg jednak tatwe do uzycia przez tego rolnika. On nie musi do
konca rozumie¢ co robi, ale jezeli bedzie mogt tanio uzyé, to wowczas tez, jako
gospodarka 1 to MSP, wygramy. Tak, Ze ta platformizacja. I zakoncze tym moze,
nie takim, eleganckim... Znaczy, tak dobrze brzmigcym stlowem, od ktorego
zaczatem: ,bizadmuka”, czyli dialog, wspdlpraca miedzy biznesem,
administracjg 1 naukg efektywng. Dzigkuje.

Adam Noga: Dzigkuj¢ bardzo. Pan mowi, ze nieeleganckim, bo to... Myslalem,
ze Pan zacytuje stynnego socjologa angielskiego, Davida Graebera i powie:
bullshit job. Prosze Panstwa, Pan profesor Kwiatkowski zakonczy nasz panel
dzisiejszy, ostatnie stowo 1 ostatnia refleksja.

Eugeniusz Kwiatkowski: Dzi¢kuje bardzo. Jesli mam podsumowacé to powiem,
ze odbylismy ciekawa, ozywiong dyskusje, dzieki wypowiedziom panelistow,
dzigki pozostaltym uczestnikom dyskusji, no 1 dzigki wspaniatym zdolno$ciom
moderacyjnym naszego profesora Adama Nogi, bo to rzeczywiscie trzeba to
podkresli¢. Natomiast poruszaliSmy wiele problemow: stan zaawansowania
rewolucji przemystowej. Tu starly si¢ dwa poglady w dyskusji: podejscie
makroekonomiczne i podejscie mikroekonomiczne — no ale mysle, ze po tej
dyskusji ten spor zakonczyt si¢ polubownie. Obydwa podejscia maja istotne
znaczenie, zalezy po prostu od podejscia. RozwazaliSmy bariery rozwoju
gospodarki cyfrowej, zwracajagc uwage na rézne elementy jak: biurokracja, kadry
kwalifikowane, pewne zmiany instytucjonalne, ktore s3 istotnymi barierami.
Wydluzanie zwrotu VAT, tu szereg czynnikow byto podkreslonych. Zwrdcono
tez uwage na czynniki, ktore sprzyjaja rozwojowi nowoczesnych technologii:
finansowanie przez banki, to co robi FinTech bylo podkreslone. O! Imitowanie
poczatkowe pewnych innowacji, ktore moze by¢ wstepem do szerszego rozwoju
r6znych proceséw innowacyjnych. Podkreslono klastry, ze mogg odegrac istotng
role w rozwoju nowoczesnych technologii. Wazna jest tez motywacja
wewngetrzna tych, ktorzy inicjuja wdrazanie tych nowoczesnych technologii.
RozwazyliSmy tez, moze nie tak w sposodb rozwinigty, problemy zwigzane
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z rynkiem pracy akcentujac, ze tutaj niedobory sity roboczej moga w jakiej$
mierze stanowi¢ pewng barier¢ rozwoju gospodarczego, ale z drugiej strony
mozna by powiedzie¢ tak: ze jesli te nowoczesne technologie beda w jakims
stopniu zastepowaty sile robocza, to moze znajdziemy jakas réwnowage dzieki
wlasnie tym nowoczesnym technologiom, ze te niedobory sity roboczej nie beda
takie silne. | na koniec, to co mi si¢ bardzo podobato, ze gospodarka cyfrowa jest
bardzo wazna, komputery sg wazne, ale jednak najwazniejszy jest ten cztowiek,
ten zdobyweca, ten ryzykant, ten, ktory jest w stanie wiasnie podjaé pewnag
aktywng dziatalno$¢ 1 ryzykowna, 1 wdrazac te nowoczesne technologie. Dzigkuje
bardzo.

Adam Noga: Dzi¢kujemy bardzo.

(NIEAUT) — Wypowiedz nieautoryzowana



